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UvoD

Preduzece je osnovano 30.12.1968. godine, od kada su vrSena statusna i druga uskladivanja u
skladu sa aktuelnim institucionalno — zakonskim okvirima. Na sjednici odrzanoj dana 27. juna 2000.
godine, Skupstina Kantona Sarajevo je donijela Odluku o proglagenju kompleksa Skenderija OPCIM
DOBROM U JAVNOJ UPOTREBI, kojim upravlja preduzeée “Centar Skenderija“ d.o.o. Sarajevo,
broj 01-19-253/00 od 27. juna 2000. godine Sarajevo.

Po Odluci Vlade Kantona Sarajevo broj: 01-05-14765/06 od 12.04.2006. godine izvrSeno je
uskladivanje statusa preduze¢a Centar "Skenderija" sa Zakonom o javnim preduze¢ima u Federaciji
BiH. Prema RjeSenju Suda broj: 065-Reg-001123 od 14.06.2004. godine, osniva¢ Drustva je Kanton
Sarajevo. Visina registrovanog kapitala po RjeSenju je 10.000 KM.

Posljednja izmjena registrovana kod Op¢inskog suda u Sarajevu,dana 08.04.2016 godine, odnosi
se na izmjenu lica registrovanog za zastupnje kada je i imenovan direktor Preduze¢a Kapo Amer.

Matic¢ni broj Preduzeca: 065-0-Reg-16-000553 (stari broj 65-05-0044-11)
Jedinstveni identifikacioni broj Preduzeca je 4200736910008.

Preduzece je upisano u Jedinstveni registar obveznika indirektnih poreza.
Sjediste Preduzeca registrovano je na adresi: Terezija bb, Op¢ina Centar Sarajevo

Kantonalno javno preduzeée Centar "Skenderija" Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu je
registrovano za usluge organizacije nacionalnih i medunarodnih sajmova, izlozbi i drugih oblika
odrzavanja privrednih i drugih djelatnosti u zemlji i inostranstvu; za usluge iznajmljivanja prostora i
opreme, pruzanje usluga u organizaciji sportsko - rekreativne, takmicarske, kulturno — zabavne
djelatnosti gradanima i1 pravnim licima; iznajmljivanje prostora, opreme 1 pruzanje usluga u
organizaciji kongresa, simpozijuma, savjetovanja, seminara 1 sl.; pruzanje usluga iznajmljivanjem
prostora u garazi, parking prostora i ¢uvanje vozila, ugostiteljske djelatnosti, kao i ostale usluge u
okviru registrovane djelatnosti.

Pretezna djelatnost preduzeca po Klasifikaciji djelatnosti BiH 2010 je: Iznajmljivanje i
upravljanje vlastitim nekretninama ili nekretninama uzetim u zakup (leasing) — Sifra
djelanosti 68.20

KJP Centar “Skenderija” d.o.o. Sarajevo je Drustvo koje se od 1969. godine bavi raznovrsnim
usluznim djelatnostima, i ve¢ 50 godina, pruza usluge organizacije privrednih, kongresnih, kulturnih
1 sportskih manifestacija, kao 1 iznajmljivanje prostora iz privredne djelatnosti

Svojim multifunkcionalnim prostorima Centar Skenderija predstavlja jedinstven objekat koji je
prepoznatiljiv svojom tradicijom i referencama. Kompleks Skenderija je sastavljen od viSe objekata
koji su uvezani kao jedna gradevinska cjelina koja je prilagodena potrebama razlicitih djelatnosti iu
tom smislu postoji stalna obaveza u odrzavanju kontinuiteta standarda koje zadovoljavaju kriterije
tehnicke prakse dvoranskog prostora, te poStivanju propisa domace i medunarodne legislative.

Tokom ratnih deSavanja kompleks je pretrpio vefa oSteCenja 1 samostalno je, vlastitim
kapacitetima i1 u okvirima tadasnjih moguénosti - do 2001. godine, obezbjedio elementarne uslove za
rad 1 obavljanje usluga iz domena svoje djelatnosti.



Kako je najve¢i dio informacija u finansijskom izvjestaju sadrzajno unaprijed definisan putem
obavezne forme obrazaca, korisnicima ovog IzvjeStaja potrebno je pruziti i nefinansijske, ¢injenice 1
elemente koji su neophodni da bi izvjestaj bio pravilno shvacen i pojasniti kontekst nastalog rezultata
poslovanja.

Aktuelna uprava otpocela je sa radom u februaru 2016. godine, te suu 2017, 2018. 1 2019. godini
Centra ,,Skenderija* u javnosti 1 najvaznije, u poboljSanju kvalitete usluga koje ovo Preduzece pruza
korisnicima.

Nakon devet godina negativnog finansijskog rezultata, od 2017. zatim u 2018. 1 nesto skromnije u
izvjestajnoj 2019.godini, Preduzecée ostvaruje pozitivan finansijski rezultat poslovanja, uz minimalnu
dobit.

I u 2019.godini Preduzece je nastavilo sa politikom otvaranja trzistu, cijenovnom i programskom
prilagodavanju ciljanoj populaciji, posebno mladih 1 onih koji pokrec¢u svoje prve biznise.

Uprava je donijela niz Odluka, prema kojim je, uz saglasnost Nadzornog odbora, izvrSila zoniranje
Privrednog grada u tri zone i korekciju cijene prostora, raspisala Javni poziv za poslovne prostore
preko 100,00 m?, te ustanovila niz drugih pogodnosti kao $to su posebni uslovi iznajmljivanja
poslovnih prostora za mlade, boracku populaciju i trenutne zakupce.

Navedenim mjerama postigla se bolja popunjenost u odnosu na prethodni period, ali kao posljedica
slabe posjecenosti, evidentne su Ceste fluktuacije zakupaca iz prostora u prostor, Sto se u konacnici
ipak negativno odrazilo na prihod u ovom segmentu.

Nastavljena je realizacija Protokola o sporazumnom razrjeSenju medusobnih odnosa broj: 07-01-
20-17439 od 27.04.2006. godine izmedu KJP Centar ,,Skenderija® d.o.o. Sarajevo koji je usvojila
Skupstina Kantona Sarajevo, Cija realizacija negativno uti¢e na prihode Preduzeca, jer se prilivi iz
naplate usluga ove djelatnosti umanjuju se za 50%, za iznos koji se kompenzira zakupninom onim
zakupcima kojima su priznata ulaganja u skladu sa navedenim Protokolom.

U izvjeStajnom periodu, izvrSeno je kompenziranje potrazivanja iz zakupa i obaveza po osnovu
ulaganja u ukupnom iznosu od 274.784 KM, §to zbirno sa izvrSenim kompenzacijama od pocetka
primjene ,,Protokola... ukupno iznosi 8.509.279 KM. Od ovog iznosa Vlada Kantona Sarajevo, kao
predlagatelj ,,Protokola...”“, a Skupstina Kantona kao donositelj Odluke o prihvatanju teksta
,Protokola...“, je, do 31.12.2019. godine, ukupno refundirala iznos od 2.869.735 KM, od cega je u
2019. godini, refundirala iznos od 220.000 KM. I pored znacajne refundacije od strane Osnivaca
Centar ,,Skenderija ostaje i dalje oStecena za likvidna tekuca sredstva u iznosu od 5.639.544 KM. Do
maja 203 1. godine preostali iznos za kompenzaciju ulaga¢ima u PG je jo§ 1.294.889 KM.

Ovakav nacin ,,gubljenja prihoda“ u Privrednom gradu, Preduzece nije u moguénosti optimalno
nadomjestiti, te gotovo sve mjere koje se poduzimaju za bolju iskoriStenost kapaciteta 1 povecanje
prihoda po ovom osnovu, ne daju o¢ekivane rezultate.

Smanjenje 1/3 raspolozivih kapaciteta usljed rusenja krova Ledene dvorane, posebno se loSe
odrazava na prihod od sajamske i sportske djelatnosti i dalje uti¢e na rezultate poslovanja, koji bi
mogli biti mnogo bolji kada bi se u funkciju vratio ovaj prostor.

Izvjestajna 2019. godina posebno je znacajna za Centar Skenderiju, jer se u novembru navrSavalo
50 godina postojanja i rada ovog preduzeca. Ova vazna, jubilarna, godina zapocela je realizacijom
velikog projekta — omladinske olimpijade ,,Eyof* za Cije potrebe se u hali Mirza Delibasi¢, nakon
decenijske stanke, obnovila ledena ploha.



Veliki je to 1 vrlo uspjesan projekat, kada je Centar Skenderija, uz finansijsku podrsku Kantonalne
Vlade, gradanima Sarajeva ,,vratila“ na koriStenje predivnu, mobilnu, ledenu plohu, koja ispunjava
profesionalne standarde sportskih asocijacija za brzo i umjetnicko klizanje .

Ledena povrsina prikladna je i za postavku u vanjskom prostoru, kako je i u€injeno ve¢ naredne zime
kada je Centar Skenderija priredio bajkovitu ,,Zimsku caroliju® na platou, sa vrhunskim ukrasima 1
prate¢im uredenjem, koji je vrlo zapazeno, upotpunio prazni¢ni, zimski ugodaj u glavnom gradu BiH.

Izvjestajna 2019. zapocela je postavkom ledene povrsine 1 takmicenjima olimpijade ,,Eyof*, a zavrsila
u slavljenickom duhu, velikim brojem koncerata, predstava i raznovrsnih programa kako i prili¢i
obiljezavanju pola vijeka rada Centra Skenderija.

Vezano za proljetnu i jesenju sajamsku sezonu u 2019. god. odrzano je sedam manifestacija, pet u
vlastitoj organizaciji i dvije u organizaciji drugih organizatora.

Pored cinjenice da je izmjenjen koncept i estetika sajmova, provedena je disperzija instrumenata
komunikacije sa javnos¢u putem drustvenih mreza, ali posebno smo ponosni na ponovnu postavku
projekta Sajma automobila, koji je nakon visegodisnje stanke, ponovo uvrsten u sajamsku sezonu
Centra ,,Skenderija®.

Premda su pojedinacno gledano, to sve bili uspjeSni projekti, u konac¢nici, u ukupnom rezultatu nisu
ispunjene planirane prihodovne vrijednosti.

Djelatnosti koje u 2019. nastavljaju prihodovnu ekspanziju, premda skromnu i u skladu sa
postojecim kapacitetima, su iznajmljivanje parking prostora i prostora Doma mladih, sto je najbol;ji
pokazatelji kako ulaganjem u modernizaciju, tj. uspostavljanjem sistema automatske naplate parkinga
na svim parking povrSinama, uti¢e na povecanje prihoda i smjernica da treba nastaviti u pravcu
obezbjedenja dodatnih parking povr$ina na ovoj atraktivnoj lokaciji u centru Grada.

Sto se ti¢e prihodovnog rasta usluga pruZenih u prostoru Doma mladih, korektnom cjenovnom i
programskom politikom, uspjeli smo vise ,,otvoriti ovaj prostor §iroj publici i to je stvorilo dobre
rezultate.

Bez obzira na skroman pozitivan finansijski rezultat poslovanja u posljednje tri godine, Preduzece
1u2019.god. nastavlja boriti sa stalno prijeteCom nelikvidnoscu.

Poseban izazov za finansijsku opstojnost Preduzeca Cine nepredvidivi ishodi sudskih sporova,
izvjesne presude za pravne subjekte ili radnike, pokrenutih u ranijim godinama, a za koje treba
izvrsiti isplate.

Negativni ishodi sudskih procesa u velikoj mjeri mogu poljuljati krhku likvidnost Preduzeca i
ugroziti osnovne funkcije.

Najbolji pokazatelj takve situacije je blokada racuna 13.08.2019. usljed prinudne naplate po
sudskom predmetu ,,Rem Design“ kada su racuni preduzeéa bili blokirani 49 dana, a 106 dana
Preduzece nije raspolagalo zapljenjenim iznosom likvidnih sredstava, u visini skoro 900.000,00 KM.

Ulozeno je mnogo truda, ostvareno je mnogo kontakata kako bi Preduzece, naravno uz podrsku
Osnivaca, uspjelo prolongirati placanja osnovnih obaveza i prezivjeti ovaj tezak period.

Premda vrlo izazovna poslovna 2019. godina, uspjesno je zavrSena u smislu da smo u potpunosti
uspjeli ispoStovati otplatni plan po Sporazumu sa Poreskom upravom, dakle isplatiti sve rate javnog
duga (nastalog u periodu 2014.-2016.god.), isplatiti sve place, sa pripadaju¢im porezima i
doprinosima, obaveze po osnovu PDVa, te obaveze prema dobavlja¢ima energenata i materijala
neophodnog za proces rada.



Napominjemo da se permanentno provodi politika reduciranja svih troSkova, Sto se vidi u
izvjeStajima i ove godine.

U tom kontekstu nije lak zadatak za Upravu balansirati u odlukama o vrsti izdataka, kada cijeli
kompleks ima uglavnom zastarjelu opremu, stare objekte - te sve od navedenog zahtjeva ulaganja,
kako bi objekat odrzavali, ipak unaprijedili usluge i ostvarili prihod.

Teziste u IzvjeStaju usmjereno je ka analizi ostvarenih i planiranih finansijskih rezultata - prihoda;
troSkova poslovanja; izmirivanja obaveza prema drzavnim institucijama i dobavlja¢ima; neophodnog
odrzavanja objekta i drugo. U sumiranju rezultata poslovanja KJP Centar "Skenderija" d.o.o. Sarajevo
obuhvaceno je vise vrsta djelatnosti iz domena pruzanja usluga, a sve imaju svoje specifi¢nosti u
zahtjevima za realizaciju.

Ostvareni prihodi razradeni su po vrstama djelatnosti, a troSkovi poslovanja, po prirodnim
vrstama.

Izvjestaj o poslovanju za 2019. godinu, kao i godiSnji obra¢un za 2019. godinu pripremljen je i
sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduze¢ima u FBiH, Zakona o raCunovodstvu i
reviziji FBiH, Medunarodnim racunovodstvenim standardima, Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja 1 Operativnim planom poslovanja KJP Centra “Skenderija” d.o.o0. Sarajevo
za 2019. godinu. Ima za cilj da obrazlozi rezultate poslovanja u naznac¢enom periodu. Pripremljen je u
zakonskom roku. Godis$nji obracun za 2019. godinu na osnovu kojeg je pripremljen ovaj izvjestaj
podnesen je nadleznoj finansijskoj instituciji — Finansijsko - informatic¢ka agencija d.d. Sarajevo, dana
25.02.2020. godine.



su:

IzvjeStaj

o poslovanju u 2019. Godini

1. POLAZNE OSNOVE

Polazne osnove za izradu Izvjestaja o poslovanju KJP Centar "Skenderija" d.o.o. u 2019. godini

Operativni plan poslovanja za 2020. godinu
Ostvareni prihodi 1 troSkovi poslovanja
u periodu od 01.01. do 31.12.2019. godine

Op¢i uslovi poslovanja

Rezultate poslovanja i u ovom izvjestajnom periodu ogranicili su tesko i1 slozeno stanje privrede,
povecana konkurentnost, konkretni izazovi kao $to su:

Ostecenja konstruktivnih elementa gradevinskih objekata kompleksa Skenderija. U 2013. 1 2014.
godini angazovan je Institut za materijale i konstrukcije Gradevinskog fakulteta u Sarajevu koji je
izvr§io 1ispitivanja 1 izradio Elaborat o stanju konstrukcija gradevinskih objekata koji Cine
kompleks Skenderija. Stanje konstrukcija na vecéini objekata je zabrinjavajuce, a objekti
predstavljaju opasnost po zivot i zdravlje ljudi i imovinu.

Nedovoljno investiciono i teku¢e odrzavanje objekta Skenderije, koji je stavljen u funkciju 1969.
godine zastarjela infrastruktura, i oSte¢eni konstruktivni dijelovi 1 dalje predstavljaju veliki
problem.Vlasnik imovine i dalje u adekvatnoj mjeri ne prepoznaje ozbiljnost situacije i pored
mnogobrojnih upozorenja koja su u prethodnim godinama upucivana od strane organa uprave
Preduzeca.

Prije godinu dana zavrSena je finalna sanacija centralnog dijela Platoa Centra Skenderije, a
preostalo je jos mnogo projekata koje je potrebno realizovati kako bi objekat mogao funkcionisati
punim kapacitetom.

Cijeneci da ¢e zbog negativnog uticaja atmosferlija prostori Skenderije biti sve vise izloZeni sa
gradevniskog 1 sigurnosnog aspekta, te da ¢e biti ugrozena i infrastruktura snabdjevanja Preduzeca
(vodovodne 1 hidrantske instalacije, elektro i instalacije centralnog grijanja, plinske instalacije i
dr.), ukazujemo na potrebu, obavezu i odgovornost Kantona Sarajevo u rjeSavanju navedene
problematike.

Propisana je obaveza vlasnika da se brine o svojoj imovini, a prema trenutnom stanju objekata
KJP Centar Skenderija, isti mogu uzrokovati katastrofalne i nesagledive posljedice po Zivote 1
imovinu Preduzeca.

NerijeSeni imovinsko — pravni odnosi izmedu

Kantona Sarajevo i KJP Centar Skenderija d.o.o.

Eksterni 1 interni revizori dali su misljenje da finansijski izvjestaji u svim bitnim elementima ne
daju fer i istinit prikaz bilansnih pozicija iz razloga nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa izmedu
Kantona Sarajevo i Skenderije po pitanju evidentiranja imovine. Odlukom SkupStine Kantona
Sarajevo broj 01-19-253/00 od 27.06.2000. godine kompleks Skenderija je proglaSen op¢im
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dobrom u javnoj upotrebi kojim upravlja Centar Skenderija d.o.o. Sarajevo. Kanton Sarajevo je
osnovalo KJP Centar Skenderija d.o.0. Sarajevo da upravlja imovinom ¢iji je vlasnik Kanton
Sarajevo. Navedena imovina je uknjizena u poslovnim knjigama Skenderije kao materijalno
sredstvo iako se radi o pravu upravljanja. Navedeno je prouzroCilo da se i drzavni kapital
evidentira u vecem iznosu nego je osnivacki kapital, koji po Odluci Skupstine Kantona iznosi
10.000 KM, a u poslovnim knjigama je iskazan u iznosu od 29.535.564 miliona KM.

Navedeno se iskljucivo moze rijesiti odgovaraju¢im odlukama Skupstine Kantona. Proceduru za
rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa Skenderija je pokrenula putem Zakonodavno — pravne
komisije Skupstine Kantona koja je prihvatila prijedlog, uputila isti prema Skupstini, SkupsStina
prema Vladi, Vlada prema Pravobranilastvu Kantona Sarajevo, te se ocekuje odgovor
Pravobranilastva kako bi se nastavila procedura. RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa 1
evidentranje istih u zemljiSnoj knjizi i poslovnim knjigama Preduzeca i Kantona Sarajevo je
osnovni preduslov za buduce investiranje 1 razvoj ovog kompleksa.

NerijeSeni imovinsko — pravni odnosi izmedu
KJP Centar Skenderija i KJP OC ,,Z0I 84
U cilju stvaranja preduslova za investiranje u postojeée i nove objekte i privlacenje investitora,
neophodno je okoncati diobeni postupak izmedu KJP Centar Skenderija d.o.0. i KJP OC ZOI 84
d.o.o. koji je zapoceo 2011. godine, kada je pri nadleznim ministarstvima bila formirana komisija,
koja nikada nije okoncala postavljene zadatke. Naime, u okviru kompleksa Skenderija, koji se
sastoji od viSe objekata, nalazi se i objekat kojim upravlja KJP OC ZOI 84 d.o.o. Objekat je u
potpunosti integrisan u kompleks Skenderije, kako gradevinski, tako 1 infrastrukturno, $to znaci da
KJP Centar Skenderija d.o.o. pruza sve usluge neophodne za funkcionisanje objekta. Ne
posjedujemo dokumentaciju na osnovu koje je taj dio Skenderije dodijeljen KJP OC ZOI 84
d.o.0., a Odlukom o proglaSenju kompleksa Skenderije opéim dobrom u javnoj upotrebi broj: 01-
19-253/00 27. juna 2000. godine, kompleks Skenderija dodijeljen je na upravljanje Centar
Skenderija d.o.0. Sarajevo.

Sve dok se ne pristupi finalnom rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa izmedu KJP Centra
Skenderija sa Kantonom i KJP OC ,,ZOI“ 84, Preduzece ne¢e moci dobiti pozitivno misljenje od
strane eksterne revizije, bez obzira na sve ostale stavke.

Realizacijom Protokola o sporazumnom razrjeSenju medusobnih odnosa broj: 07-01-20-
17439 od 27.04.2006. godine izmedu KJP Centar ,,Skenderija® d.o.0. Sarajevo i zakupaca u
Privrednom gradu za izvr§ena ulaganja u adaptaciju poslovnih prostora.

U izvjeStajnom periodu, izvrSeno je kompenziranje potrazivanja iz zakupa i obaveza po osnovu
ulaganja u ukupnom iznosu od 274.784 KM, §to zbirno sa izvrSenim kompenzacijama od pocetka
primjene ,,Protokola... ukupno iznosi 8.509.279 KM. Od ovog iznosa Vlada Kantona Sarajevo, kao
predlagatelj ,,Protokola...“, a Skup$tina Kantona kao donositelj Odluke o prihvatanju teksta
,Protokola...“, je, do 31.12.2019. godine, ukupno refundirala iznos od 2.869.735 KM, od c¢ega je, u
2019. godini, refundirala iznos od 220.000 KM. I pored znacajne refundacije od strane Osnivaca
Centar ,,Skenderija ostaje 1 dalje oStecena za likvidna tekuca sredstva u iznosu od 5.639.544 KM. Do
maja 203 1. godine preostali iznos za kompenzaciju ulagac¢ima u PG je jo§ 1.294.889 KM.

Obzirom da svojim aktivnostima KJP Centar ,,Skenderija®“ d.o.o. doprinosi ozivljavanju
privrednih aktivnosti u Kantonu Sarajevo, a i Sire, ocekuje se, narocito iz djelatnosti sajma, sporta,
kulturnih i1 zabavnih projekata, da vlasnik definiSe javni interes u ovim djelatnostima i pruzi podrsku u
odrzavanju i razvoju istih. Oc¢ekuje se od zakonodavne vlasti da se ustroji pravna legislativa kojom c¢e
se odrediti ko se moze baviti sajamskom djelatnoS¢u, pod kojim uslovima, terminima i na kojim



mjestima, jer smo svjedoci da se ove manifestacije deSavaju na neprimjerenim mjestima, terminima i
u organizaciji raznih lica;

Uslijed okolnosti ruSenja krova Ledene dvorane, oSteCenja stropa sajamske dvorane 1
konstruktivnih oSte¢enja garaze, poslovanje Preduzec¢a je dodatno otezano. Van funkcije stavljeno
je oko 30% kapaciteta za pruZanje usluga.

Pored rekonstrukcije oStecenih objekata (Ledena dvorana, Sajamska dvorana i podzemna garaza),
sanacije postojecih objekata (Plato, Privredni grad, dvorana Mirza Delibasi¢), ¢ija je infrastruktura
u potpunosti zastarjela, neophodne su i nove investicije predvidene regulacionim planom (hotel,
biznis centar, garaza 1 bazen), sa novim sadrzajima, kako bi se postoje¢i sadrzaji upotpunili 1
sinergijom svih djelatnosti ostvarili ve¢i prihodi, a Preduzece postalo konkurentnije na trzistu.



2. CILJ

Postavljeni ciljevi Operativnim planom poslovanja za 2020. godinu prema kojima su bile
usmjerene aktivnost na ostvarivanju i realizaciji istih su:

I®

povecanje prihoda od usluga iz osnova svih registrovanih djelatnosti;

poboljsanje poslovanja kvalitetnijim pruzanjem usluga;

prosirenje djelatnosti;

ponovo dosti¢i vodec¢i poloZaj na trziStu sajmova;

organizovati koncerte;

racionaliziranje troskova poslovanja;

preduzimanje mjera na sprjeavanju daljih oStecenja infrastrukture i instalacija, kao posljedice
urusavanja krova Ledene dvorane;

uspostavljanje kontinuiteta u radu, a narocito u oste¢enim objektima sajamske dvorane i1 garaze;
iznalaZenje nacCina finansiranja sanacije ili rekonstrukcije Ledene dvorane i izgradnje novih
kapaciteta predvidenih urbanisti¢kim planom (hotela, garaze, trgovackog centra, bazena i dZamije)

(S I CICINC)

® ®



3. ELEMENTI IZVJESTAJA o poslovanju za 2019. godinu

@© Prihodi u iznosu od 5.132.376
@ Tros$kovi poslovanja u iznosu od 5.128.125

© Finansijski rezultat (dobit) 4.251

6.000.000

5.132.376 5.128.125

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Ipoynd
uqoq
Ipoysey

Grafik 1: Graficki prikaz elemenata izvjestaja o poslovanju za 2019. godinu
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4. OBRAZLOZENJE ostvarenih finansijskih rezultata poslovanja
za period od 01.01. do 31.12.2018. godine.

4.1. OBRAZLOZENJE PRIHODA

Ostvareni ukupni prihodi iz svih djelatnosti, u 2019. godini iznose 5.132.376 KM. U nastavku
se daje tabelarni prikaz ostvarenih prihoda. Iskazani su i podaci ostvarenja prihoda u istom periodu
prosle godine, kao 1 u odnosu na Operativni plan poslovanja za 2019. godinu:

Indeks
Redni ) . Plan za Ostvarenje
broj Vrsta ostvarenih prihoda 2018. 2019. 2019. 2019/Plan 2019. /2018.
2019. (4:3)
(4:5)
1 2 3 4 5 6 7
1 Prihodi - ukupno 4.930.862 5.132.376 5.239.336 98,00 104,08
2 Sajamska djelatnost 312.999 287.256 524.336 54,7 91,7
Sajam Interio 49.188 38.668 49.387 78,2 78,6
Sajam Knjige 159.761 123.108 166.121 74,1 77,05
Dani Turizma 45.013 49.328 49.387 99,8 109,5
Dani Zdravstva 0 49.387 0,00 0,00
Sajam privrede, poljoprivrede i
roba Siroke potrosnje 59.037 63.152 106,9
Auto - moto fest 0 13.000 49.387
3 Zakup, u tome: 2.185.031 2.134.462 2.240.000 95,2 97,06
- Trgovke (Privredni grad) 815.271 740.060 850.000 87,8 110,1
- Ostalo 411.095 400.783 420.000 95,4 97,4
- Garaza 395.767 425.463 400.000 106,3 107,5
- Parking 562.898 568.898 570.000 98,7 100,00
4 Sportsko - rekreativna djelatnost 447.344 435.215 450.000 96,7 104,17
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Indeks

Redni Plan za ;
. Vrsta ostvarenih prihoda 2018. 2019. Ostvarenje
broj 2019 2019/Plan 201(9“‘./ 32(;18‘
2019 (4 :5) :

1 2 3 4 5 6 7
5 Kulturno - zabavna djelatnost - 95.526 200.000 0,00 0,00
6 Ugostiteljska djelatnost 149.271 93.613 160.000 58,5 62,7
7 Dom mladih - iznajmljivanje 521.013 553.477 550.000 100,6 106,2
8 Ledena ploha - 43.133 -
9 Ostalo 120.235 91.977 120.000 76,6 76,4
10 Ostali prihodi ? 1.194.969 1.397.717 995.000 140,4 117,00

1) Ostalo ¢ine ostvareni prihodi po osnovu izdavanja poslovnih prostora na lokacijama: Barake, Ledena dvorana,prostori na

parking, poslovna zgrada, skladista
2) 2 )Ostali prihodi se odnose na: prihod iz odlozenih obaveza po osnovu sredstava koje je Kanton uplatio za sanaciju I uredenje

Doma mladih u visini godiSnje amortizacije gradevina I opreme, sredstva podrske investicionog i tekuceg odrzavanja,

sufinansiranje poreskog duga, sufinansiranje Privrednog grada, refundacija za pripravnike I javne radove
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Grafik br 2 : Poredenje prihoda 2019 sa prihodima 2018 i planiranim vrijednostima

Ostvareni ukupan prihod u periodu 01.01.2019. do 31.12.2019.godine, iznosi 5.132.376 KM, §to je u
odnosu na isti period prethodne godine, povecanje za 201.514 KM ili 4,1%.

U obracunskom periodu 2019. godine, poslovni prihodi iznose 3.884.072 KM, Sto je 75,7% ukupnog

prihoda. U odnosu na isti period prethodne godine, poslovni prihodi imaju poveéanje za 78.238 KM ili
2,1%.

U obracunskom periodu 2019. godine, najveci prihodi su evidentirani na kontu — Prihodi od prodaje
ucinka na domacem trziStu, u iznosu od 3.734.659 KM, sto je 72,8% ukupnog prihoda. U odnosu na isti
period prethodne godine, ovaj prihod ima smanjenje za 1.234 KM ili 0%.

Na drugom mjestu po velicini su su prihodi evidentirani na kontu — Ostali finansijski prihodi u iznosu

od 1.091.658 KM , §to je 21,3% ukupnog prihoda, koji u odnosu na prethodnu godinu ima smanjenje za
9.479 KM ili 0,9%.

Na tre¢em mjestu po veli¢ini su Ostali poslovni prihodi od 149.413 KM, §to je 2,9% ukupnog prihoda,
koji u odnosu na isti period prethodne godine ima poveéanje za 79.472 KM ili 113,6%.
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4.1.1. Sajamska djelatnost

Sajamska djelatnost ostvarila je 45% manje od planiranih prihoda, a u odnosu na 2018. godinu
prihodi su manji za 8%.
U pripremnoj fazi planiranih sajmova poduzete su aktivnosti informisanja i animacije institucija
(op¢inski, kantonalni, federalni i1 drzavni nivo) u vezi planiranih sajamskih manifestacija za 2019.
godinu kako bi ove institucije predvidjeli u budzetu finansijska sredstva za podrsku sajmovima.

Slijedom usvojenog Kalendara sajmova za 2019. godinu u periodu 01. 01. — 30. 06. 2019. godine
realizovane su dvije sajamske manifestacije.

- Sajam namjestaja INTERIO 2019. i
- Medunarodni sajam knjige;

Pored realizovanih sajmova u organizaciji KJP Centar Skenderija, organizovane su jo§ pet sajamski
manifestacijja: INTERIO 2019, KNJIGA, SARAJEVSKI FESTIVAL TURIZMA, SARAJEVSKA
IZLOZBA AUTOMOBILA I SAIMA PRIVREDE, u organizaciji Tuzlanskog sajma realizovan je
sajam ENERGA 2019, u organizaciji Bosna Bank Internacional: SHF 2019. i u organizaciji Ekolosko
druitvo ,,Edzup* Sarajevo: IZLOZBA PTICA I SITNIH ZIVOTINJA

Rezultatima i realizacijom Sajmova u 2019.godini mozemo biti zadovoljni, jer je napravljen
maksimum Sto se tiCe sajamskih manifestacija 1 izdatog prostora (prema broju izdatih kvadra), a
posebno smo zadovoljni $to je nakon duZzeg vremenskog perioda realizovan sajam Sarajevska izlozba
automobila.

Zadovoljstvu izlaga¢a — vrlo vaznom parametru koji je osnova uspjesSnosti sljedec¢e manifestacije,
pridavala se velika vaznost. To se naracito poStovalo u segmentu raspodjele pozicija izlagackih
prostora, u segmentu cijena (domacim izdavac¢ima odobren popust za stavku prostora), te u pruzenoj
kvaliteti tehnickih 1 sigurnosnih usluga.

Faktori koju su uticali na smanjenje prihoda sajamske djelatnosti Centar Skenderija su prevashodno
nerazumjevanje institucija vlasti na svim nivoima, nestabilne politicko ekonomske prilike u
okruZzenju, ograni¢eni prostorni i materijalno tehnicki kapaciteti za obavljanje ove djelatnosti,
neuslovna sajamska dvorana, te se za potrebe organizacije sajmova koristi sportska dvorana Mirza
Delibasi¢ i pripadajuc¢i foajei, sloZzeno ekonomsko finansijsko stanje Preduze¢a te nemoguénost
izdvajanja troSkova za kvalitetnu reklamnu kampanju sajamskih manifestacija.

Nastavit ¢e se sa promotivnim, propagandnim i drugim aktivnostima prezentiranja “Sarajevskog
sajma” na svim trziStima. To podrazumijeva i proSirenje mreze agenata i agencija koje ¢e svojom
aktivnoS¢u predstavljati “Sarajevski sajam” na svim trziStima u kojima djeluju. Nastavit ¢e se
aktivnosti na istrazivanju trziSta sajmova i brzeg ukljucivanja u najmodernije sajamske manifestacije.
Pristupit ¢e se kvalitetnijoj medijskoj promociji i strateSki planiranoj animaciji izlagaca.
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4.1.2. Zakup poslovnih prostora

Prihodovno najznacajnija djelatnost zakupa poslovnih prostora ostvarila je 5% manje
planiranih, a ovi prihodi manji u odnosu na prihode prethodne godine za 3%. Najvec¢i rast prihoda
biljezi djelatnost zakupa poslovnih prostora u Privrednom gradu (trgovke) za 10 %, dok su u odnosu
na planirane nizi za 13 %.

U toku 2019.godine nastavljeno je sa aktivnostima izdavanja poslovnih prostora u cilju povecanja

broja korisnika poslovnih prostora u Privrednom gradu. Aktivnosti u vidu animacije potencijalnih
korisnika poslovnih prostora nastavljene suiu 2019. godini.Usvajanjem cjenovnika za 2019 godinu i
dalje se nastavilo sa praksom da novi zakupcima ostaje bonus da prva tri mjeseca zakupa placaju 1
Km/m2 uz pripadajuce reziske troSkove. Za prostore koji su duZze vremena slobodni a nalaze se u
prvoj zoni od strane Nadzornog odbora donesena je odluka, da se takvi prostori izdaju po cjeni druge
zone.

Kad su u pitanju prostori vece kadrature (100 1 vise m2) izdat je poslovni prostor ,,Zlatni restoran*
posebnom odlukom Nadzornog odbora sa stepenovanom cijenom. Donesene odluke su preduzete u
cilju povecanja broj izdatih poslovnih prostora u Centru ,,Skenderija“.

Struktura zakupaca u privrednom gradu je vrlo Sarolika u smislu ponude roba i usluga iz razloga sto
je vrlo tesko doci do novog kvalitetnog zakupca. Iz tog razloga u privrednom gradu trenutno se
nalazi 1 veéi broj zakupljenih poslovnih prostora namjenjenih za razne agencije ( nekretnine ,
turisticke , racunovodstvene isl) sjedista firmi,osiguravaju¢e kuce , advokatske kancelarije isl, Cime je
u mnogome promjenjen koncept privrednog grada.

Poslovnu 2019. godinu kao i prethodne godine sluzba je zapocela u znatno otezanim uslovima
poslovanja u prvom redu kao rezultat nemogucnosti da se zbog lose finansijske situacije u kojoj se
nalazi Skenderija izvrSe neophodna ulaganja u centar radi kurentnosti na trziStu, kao i nerjeSenim
pitanjima ugovorenih odnosa sa zakupcima — ulagacima sa jedne strane, a sa druge strane nerjeSenim
pitanjima posStenog obeSte¢enja od strane Ministarstva privrede Kantona Sarajevo u onom dijelu koji
se odnosi na potpisani protokol iz 2005 godine /Odluku Supstine Kantona Sarajevo o priznavanju
uloZenih sredstava za adaptaciju poslovnih prostora u Privrednom gradu u vrijednosti od
11.500.000,00 KM.

Zamisljeni 1 potpisani nacin valorizacije tih priznavanja odvija se na nacin Sto KJP Centar Skenderija
prilikom fakturisanja zakupa u iznosu od 20,00 KM/m2 vr§i umanjenje iznosa za 50%.

KJP Centar Skenderija u 2019.godini nastavlja sa animacijom radi povecanja broja izdatih poslovnih
prostora na osnovu odluka Nadzornog odbora iz 2016.godine kojom je izvrSeno zoniranje Privrednog
grada u tri zone 1 korekciju cijene prostora po zonam, te drugih pogodnosti kao $to su posebni uslovi
iznajmljivanja poslovnih prostora za mlade, boracku populaciju i trenutne zakupce

e Zona I mjese¢ni zakup prostora je 13,00KM/m2 uvecan za troskove,

e Zona Il mjesecni zakup prostora je 8,00KM/m2 uvecan za troskove,

e Zona III mjesecni zakup prostora je 5,00KM/m2 uvecan za troSkove,

e Dodatni prostor za trenutne zakupce, mjese¢ni zakup prostora je 5,00 KM/m? uveéan za

troskove
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e U zona II i III za mlade i boracku populaciju, mjese¢ni zakup prostora je 3,00KM/m2
uvecan za troskove

KJP Centar Skenderija je ulozila znatne napore i finansijska sredsta u stvaranju povoljnijeg poslovnog
ambijenta u Privrednom gradu , a Sto se ipak procjenjuje nedovoljnim, jer su za obuhvatnije promjene,
potrebna puno veca finansijska sredstva.

Nakon preduzetih aktivnosti rezultati 1 trenutno stanje sa 31.12.2019. godine u Privrednom gradu je
sljedece:

e Ukupna povrsina poslovnih prostora u Privredniom gradu ......................... 6.752,96 m?
e Ukupna povrsina izdatih poslovnih prostora u Privredniom gradu ............. 4062,91 m?
e Ukupna povrsina neizdatih poslovnih prostora u Privredniom gradu........... 2690,05 m?
e Ukupna povrsina poslovnih prostora — vanjski ostalo..........cccccccvveenreneen. 3.526,20 m2
e Ukupna povrsina izdatih poslovnih prostora — vanjski ostalo...................... 2826,00 m?
e Ukupna povrSina neizdatih poslovnih prostora — vanjski ostalo................... 700,20 m2
e Ukupno izdatih poslovnih prostora na dan 31.12.2019.godine................ 6888,91 m2
e Ukupna povrSina neizdatih poslovnih prostora.............cceveevecseecseccnenane 3390,25 m2

Efekti iznajmljivanja prostora u zoni I, II, III, prostori za mlade i prostori izdati putem javnog poziva
prikazan je slijedecoj tabeli:

r.br. Zona Povrsina m?

1 I 1308,66

2 11 914,96

3 111 1092,56

4 Za mlade 257,99

5 Dodatni prostori 173,62

6 Prostori izdati putem javnog poziva 00,00

7 Posebna odluka nadzornog odbora 318,16
UKUPNO 4065,91

Tabela 1: Efekti iznajmljivanja prostora po zonama
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U cilju stvaranja boljih tehnickih uslova koji ¢e dovesti do unaprjedenja usluga predlazemo:

+ glavni ulaz — atrij; urediti i redovno odrzavati travnjak, posaditi sezonsko cvijece, ofarbati
betonske djelove

» zapadni ulaz -ul. Tekija; metalnu rampu, stubove i lance ukloniti i postaviti moderne prepreke,
urediti travnjak i1 posaditi sezonsko cvijece, iznad samog ulaza postaviti reklamne panoe sa
rasvjetom (koji bi se koristile u komercijalne svrhe) ¢ime bi stepenice - plato koje suu loSem
stanju bile manje uocljive.

* isto¢ni ulaz EKD; ukloniti metalnu kapiju sa bodljikavom Zicom i postaviti modernu
prepreku, postaviti reklamne panoe (koji bi se koristili u komercijalne svrhe) ¢ime bi stepenice
— tribine koje su u loSem stanju bile manje uocljive, preostale metalne portale i vrata na ulazu
u Privredni grad — centar zamijeniti sa modernim portalom 1 vratima

. izraditi projekat redizajna Privrednog grada-centra

. uvodenje mjera za sankcionisanje kod krSenja kuénog reda od strane zakupaca (prvenstveno
radog vrijemena i isticanje reklama,

. izraditi marketing strategiju,

. povecati ulaganje u marketing,

. organizirati razne promocije u centru u koje bi se ukljucili 1 zakupci u promovisanju svojih
roba.

4.1.3. Garaza i parking

Prihodi od garaze su ve¢i u odnosu na plan za 6 %, a od prihoda prethodne godine veéi za 7 %.
Prihodi od najma parking prostora su manji za 2% u odnosu na planirano, a u odnosu na prethodnu
godinu izjednaceni.

Prihvatljivim promotivnim cijenama privukli smo ve¢i broj korisnika u sajamskoj dvorani, zbog
blizine drzavnih i medunarodnih institucija povecan je interes za koriStenje garaznog prostora.
Postojeci kapaciteti su maksimalno popunjeni, te treba poduzeti mjere na njihovom povecanju novom
izgradnjom, u skladu sa urbanisti¢kim projektom ili proSirenjem postojecih.

OgraniCavaju¢i faktor za nesmetanu djelatnost iznajmljivanja parking i garaznog prostora koji je
nastao ruSenjem krova Ledene dvorene i dalje je prisutan. U 2016. godini asfaltiran je oSteceni prostor
na juznom dijelu parking EKD uz ,,Kotlovnicu* . Takoder izvrSeno je postavljanje automatskih rampi
sa elektronskom naplatom na parkingu EKD - JUG, $§to je doprinijelo kvalitetnijoj uslugi, kao 1
povecanju prihoda. U prvom polugodistu 2019.godine pojacana je rasvjeta u garazi, izvrSena
markacija parking mjesta u sajamskoj dvorani i garazi kao i farbanje betonskih stubova.

Obzirom da parking prostor svake godine povecava prihod, potrebno je traziti mogucnost proSirenja
istog, ruSenjem Barake A i B na parkingu Ekonomsko dvoriste, i izraditi projekat etazne garaze na
isto, te uputiti prijedlog Ministarstvu saobracaja KS, kao 1 zatraziti odobrenje finansijskih sredstava za
realizaciju navedenog.

U narednoj tabeli je prikazan kapacitet parking prostora u Preduzecu:
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Broj parking mjesta za zakup KJP Centar ,,Skenderija*
Sajamska dvorana 130
Ekonomsko dvoriste EKD- JUG 150
Garaza- Hit Coloseum 116
Ukupno parking mjesta: 379

Tabela 2: Kapaciteti garaznog mjesta

Broj parking mjesta u KJP Centar ,,Skenderija“ — automatska naplata
Parking sjever 73
Ekonomsko dvoriste EKD- JUG 150
Ukupno parking mjesta: 223

Tabela 3: Kapaciteti parking prostora

4.1.4. Sportsko-rekreativna djelatnost

Sportsko — rekreativna — djelatnost ima manje 3% ostvarenih prihoda u odnosu na plan, a od

prethodne godine porast od 4%

Sportsko — rekreativna djelatnost mogla bi ostvariti bolje rezultate ali zbog smanjenog

kapaciteta uslijed rusenja Ledene dvorane, preraspodijela dvoranskih prostora za razne manifestacije,
ogranicavajuci je fakator za ostvarenje rasta prihoda.

Kapaciteti za obavljanje sportsko-rekeativne djelatnosti su:

DVORANA ,,MIRZA DELIBASIC* je visenamjenski prostor, koji zavisno od vrste programa
moze primiti od 1.500 do 15.000 gledalaca. Moze se koristiti kao sportska dvorana (kosarka,
rukomet, mali nogomet...), sajamsko-izlozbeni prostor (povrsina 10.900 m?) ili kao koncertna
dvorana. Dimenzije dvorane su 62x43m, sportski pod 54x28m. Dvorana raspolaze dobro
opremljenim svlacionicama (koje su dodatno obnovljene za odrzavanje Svjetskog juniorskog
rukometnog prvenstva), a povezana je i sa foajeima za garderobu. Dvorana ,,Mirza DelibaSi¢*
ispunjava uslove za odigravanje zvani¢nih europskih i medunarodnih takmicenja.

DVORANA 1 - namjenjena je za organizovanje manjih sportskih i kulturno-zabavnih
manifestacija. Pruza optimalne uslove za odrzavanje zvanicnih 1 prijateljskih utakmica
(kosarka,rukomet,odbojka,mali nogomet...), kao i za treninge ekipa. Dvorana raspolaze sa 800
sjede¢ih mjesta, a dodatnom montazom stolica moguce je povecati kapacitet do 2.500 sjedec¢ih
mjesta. Dimenzije dvorane su 40x22 m. Dvorana je renovirana i ispunjava sve potrebne uslove.
DVORANA II - namjenjena uglavnom za trenazni proces ekipa. Pruza uslove i1 za organizovanje
odbojkaskih utakmica, nezvani¢nih koSarkaSkih utakmica, kao i za druge oblike sportskih
aktivnosti (fitnes,aerobik...). Dimenzije ove dvorane su 28x20 m, a kapacitet je 200 mjesta.
DVORANA III - namjenjena za treninge i odigravanje zvani¢nih mec€eva stonoteniskih ekipa.
Dimenzije ove dvorane su 19x10 m. Dvorana III se nalazi u solidnom stanju i trenutno ispunjava
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sve potrebne uslove koji su neophodni stonoteniskim klubovima za odvijanje trenaznog i
takmicarskog procesa.

Van funkcije je devastirana Ledena dvorana koja se prostirala na 3.226 m?. Pregradivanjem i
postavljanjem parketa bile su formirane tri plohe koje su sluzile za organizovanje treninga, rekreacije 1
takmicenja. Multifunkcionalnost ove dvorane ogledala se u tome Sto je pored sportskih, moguce
organizovati privredne i kulturno-zabavne manifestacije. U sklopu Ledene dvorane nalazi se prostor
namjenjen iskljucivo za borilacke sportove (karate, judo...), kao i prostorija u kojoj se nalazi fitness
centar, a bitno je naglasiti da je jedini prostor koji je ostao u funkciji nakon urusavanja krova. Plohe 1,
2 1 3 su van svoje funkcije radi uruSavanja krova i poda ledene dvorane. Ploha 4 se koristi za borilacke
sportove 1 za tu namjenu je u dosta dobrom stanju, s obzirom da se koristi samo za trenazni proces
ekipa.

U 2019 godine sluzba za Sport KJP Centar Skenderija, radila je predvidene aktivnosti prema planu
rada za 2019 godinu .

U dvoranama D1 , D2 , D3 ,MD , BORILACKI SPORTOVI, odvijale su se aktivnosti prema
uspostavljenom terminu planu . Izuzev u dane vikenda (subota i nedjelja), radio se dodatni termin plan
radi odigravanja prvenstvenih utakmica, turnira kao i vanrednih treninga .

Isticemo da je u dvorani D1 ureden parket ( bruSenje, lakiranje i markiranje), kao i da su postavljeni
novi koSevi sa prate¢om elektronskom infrastrukturom.

Sluzba je zaprimala zahtjeve klijenata , uredno i na vrijeme na iste odgovarala , izradivala ugovore i
fakture te nije bilo primjedbi klijenata na rad sluzbe i uposlenika iste.

4.1.5. Marketing i produkcija — Dom mladih

Sektor za marketing 1 produkciju i Dom mladih u periodu januar - decembar 2019. godine je
pripremio, organizovao i realizovao zadatke koji su proizilazili iz plana rada i aktivnosti vezanih za
programske sadrzaje kulturno zabavnog, promotivnog - prezentacijskog karaktera, te marketinga.

U okviru Sektora za marketing i produkciju i Dom mladih funkciju djelatnosti obavljaju dvije sluzbe:

1. Sluzba za marketing i produkciju i Dom mladih u skladu sa organizacionom strukturom 1
poslovnom djelatno$¢u obavljala je zadatke vezane za :

Izdavanje prostora i pruzanje drugih usluga za razne kulturno-zabavne manifestacije
(dvorana / amfiteatra / prostora za reklamne povrSina, mobilijar)

Reklamne usluge (WEB 1 medijska promocija programskog sadrzaja)
2. Sluzba za pruZanje ugostiteljskih usluga
Ugostiteljske usluge (Dom mladih / Sport klub)

Sluzba za marketing i produkciju i Dom mladih u periodu 01.01. — 31. 12. 2019. godine, je obavljala
poslove na organizaciji 1 realizaciji komercijalnih i nekomercijalnih programa slijedeceg karaktera:

konceti, eventi elektronske muzike - DJ party, modni eventi, djeciji programi (priredbe, djecije
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radionice, izlozbe), konferencije, reklamne kampanje, promocije, premijere filmova, predstave i
revijalni programi.

Naime, prema analitickim pokazeteljima realizacije programa, Skenderija/Dom mladih je prevazisla
planiranu dinamiku poslovanja, odnosno od osnivanja ovog najveceg kulturno sportskog centra, u
2019. godini je odrZzano najveci broj manifestacija.

Godina koja je obiljezila pet decenija postojanja Skenderije je pokazatelj uspjesno pripremljenog i
planiranog obima poslova. U protekloj godini odrzano je viSe od 200 programskih manifestacija iz
oblasti kulture, od ¢ega 59 koncerata. Pored ovih impozantnih pokazatelja koje je Centar Skenderija
u ovoj godini ostvarila, pripremljen je i projekat buduénosti, ,,Zimska ¢arolija na Skenderiji*
namjenjen da Cetrdeset pet dana u godini pruza zadovoljstvo i srecu svim uzrastima, djeci, omladini 1
odraslim. Najvece otvoreno klizaliste u Bosni i Hercegovini projecirano veoma zanimljivim oblikom 1
savrSenim izgledom uz do sada prvi put videne svjetlosne dekoracije. Ovaj ambijent je dodatno
oplemenjen kvalitetnim muzi¢kim program te konzumiranje zdrave bosanske hrane.

Pored realizovanog projekta ,,Zimska cCarolija na Skenderiji, provodeci viziju, biti moderan i
inovativan lider iz oblasti organizacije kulturnih, sportskih i privrednih dogadaja, u 2019. godini, KJP
Centar Skendeirja je povodom obiljezavanja 50 godina postojanja, pripremila i odrzala slijedeci
programski sadrzaji:

e Predstava Dragana Marinkovi¢a Mace — velika dvorana ,,Mirza Delibasi¢®, 28. 11.2019. godine,

e -Dokumentarni film o Skenderiji, izlozba i slavljenicki koncert Harisa Dzinovic¢a, 29. 11. 2019.
godine, velika dvorana ,,Mirza Delibasi¢* Skenderija;

e -Koncert Rock grupe S.A.R.S., Dom mladih 29. 11. 2019. godine;

e -Muzicko scenski spektakl , Karmina Burana®, velika dvorana ,,Mirza Delibasi¢* 30. 11.
2019.godine;

e -Nastup muzicke zvijezde Mahmut Orhan, Dom mladih 30. 11. 2019.godine;

e -Predstava ,,Dame biraju®, velika dvorana ,,Mirza Delibasi¢* 01. 12. 2019.godine;

U dvoranskim prostorima su tokom 2019. godine odrzane i slijede¢e manifestacije: (Ceo konferencija,
Djecija kindurijada, Lino Fest, Prva BoSnjacka gimnazija, Druga gimnazija, Islamska zajednica
Sarajevo), od bitnih aktivnosti u izvjestajnom periodu svakako je odrzavanje Godisnjice Redbull u
prostoru Doma mladih, godiSnjica Regulatorne agencije za komunikacije, GodiSnjica OCSE,
Godis$njica Adico banke, Sajam zaposljavanja, Predstave u organizaciji Primera agencije 1 Mondoco
agencije te djeciji proogramski sadrzaj u organizaciji ,,Udruzenje Kap*, UdruZenje ,,Note*, Udruzenje
,Dajte nam Sansu‘ i dr.

Takoder u izvjesStajnom periodu realizovani su i koncerti estradnih umjetnika: Petar GraSo, Masimo
Savi¢, Dzipsi kings, Big bend, Grupa Zoster, Goran Bregovi¢, Koncert Turske duhovne muzike,
koncert ,,Bajram dode miriSu avlije, koncert Maja Berovi¢ i Buba Coreli, Bozi¢ni koncert, Balet na
ledu Fondacija Amadeus, Cirkus na ledu, kao i niz drugih koncerata i partia u Amfiteatru Doma
mladih u organizaciji Pale-e d.o.o., Print Art d.o.o i dr.

Za vrijeme odrzavanja ,,Sarajevo Film Festivala 2019* u prostoru Doma mladih organizovano je niz
programskih manifestacija u ,,.Dancing dvorani“ i platou gdje su nastupile eminentne regionalne
muzicke zvijezde.
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Neophodno je napomenuti da su na prostoru platoa u organizaciji ,,Live Stage* odrzane tri koncertne
manifestacije na kojoj je nastupilo oko trideset izvodaca, zatim program Kids time, Oktober fest i
Winter time u bivSem prostoru Ars Aevi.

U dvorani ,,Mirza Delibasi¢“ su realizovane slijede¢e manifestacije: Djeciji sajam, Diplomatski

bazar, Djeciji koncert, te koncertni program ,,Bajram dode miriSu avlije®.

U izvjeStajnom periodu izdato je u zakup na koriStenje 404 m2, u prizemlju Doma mladih za potrebe
(Plesnog kluba ,,Astorija 90m2) i Udruzenje (,,No Comment*) za potrebe edukacije djece iz penjanja
(168m2), (Artikulacija) 4m2, (Spektrom) 142 m2, $to je znatno doprinijelo povecanju prihoda.

Kada je u pitanju segmant izdavanja reklamnih povrSina moze se konstatovati da je realizacija
navedenih aktivnosti protekla u skladu sa planskom dinamikom koja karakteriSe izdavanje
reklamnog prostora za potrebe firme Oriflame cosmetics d.o.0., Kristal d.o.0., Ambasada Fransuske,
Elite Media i dr.

Analizom ukupnih prihoda Sektora za marketing 1 produkciju / Sluzba za marketing i produkciju 1
Dom mladih, po osnovu izdavanja prostora (dvorana ,,Mirza Delibasi¢*, Dancing dvorana, amfiteatar i
drugi prostori Doma mladih) u periodu 01.01. — 31.12. 2019. godine, na ostvarivanje jo§ ve¢ih prihoda
uticao je izostanak podrSke Federalnog ministarstva kulture i sporta i Gradske uprave Grada Sarajeva
za sufinansiranje troSkove koristenja prostora Centra ,,Skenderija za smjestaj kolekcije Ars Aevi.

Ostvareni prihodi za period januar — decembar su obezbjedili ispunjenje predvidenog plana
prihoda Sluzbe Doma mladih i marketinga za 2019. godinu, koje su utvrdene Planom
poslovanja Preduzeca.

Sluzba ugostiteljstva

je u protekloj godini ostvarila 41% planiranih prihoda, a 38% manje u odnosu na ostvarenje iz
prethodne godine.

U izvjestajnom periodu ova sluzba je realizovala ugostiteljske usluge kroz organizovane ugostiteljske
jedinice i to:

- Dom mladih

- Sport club
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Ucesée ostvarenog prihoda po djelatnostima u ukupnom prihodu je sljedece:

Sajamska djelatnost
6%

Ledena ploha
1%

Dom mladih -
iznajmljivanje
11%

Ugostiteljska
djelatnost
2%

Kulturno -

zabavna
djelatnost Sportsl_<0 )
0% rekreativna
djelatnost
6%

Grafik 3: Ucesce ostvarenog prihoda po djelatnostima
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Sajamska djelatnost 287.256
Zakup prostora 2.134.462
Sportsko — rekreativna djelatnost 435.215
Kulturno — zabavna djelatnost 95.526
Ugostiteljska djelatnost 93.613
Dom mladih 553.477
LlJdena ploha 43.133
Ostalo iznajmljivanje 91.977
Ostali prihodi 1.397.717

UKUPNO 5.132.376

4.1.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi druga su stavka po veli€ini u strukturi ukupnih prihoda.

Odnose se na sredstva po osnovu sufinansiranja Osnivaca za tekuée i investiciono odrzavanje,
poreskog duga, sufinansiranje zakupnina u Privrednom gradu od Ministarstva, naplac¢ena potrazivanja,
odstete, refundacije JU za programe Javnih radova i pripravnika , oprihodovanu amortizaciju gradenja

1 opremanja Doma mladih. Ostali prihodi dati su u narednom tabelarnom pregledu:

lﬁi?i Ostali prihodi Iznos

1 Sufinansiranje zakupnina u Privrednom gradu — Ministarstvo privrede K.S 220.000
2 Sufinansiranje projekata ( vatrodojava, mobilijar,oprema,) 218.073
3 Sufinansiranje (poreskog duga) 400.000
4 Sufinansiranje Eyof 100.000
4 Naplata odstete od osig. kuca 473
5 Prihod od refundacija placa pripravnika i javnih radova 145.948
6 Naplacena otpisana potrazivanja 18.239
7 Prihod od naplacenih sudskih troskova 7136
8 Prihod od otpisa obaveza 138.405
9 Prihod iz odlozenih obaveza- god.amortizacija grad i opreme Doma mladih 149.413
10 Viskovi 0

1.397.717

Tabela 4: Ostali prihodi
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4.2. OBRAZLOZENJE TROSKOVA

Indeks
Redn Vrsta ostvarenih troskova Plan za Ostvarenje 2018. /
i broj ( rashoda ) A, AU, 2019. 2018/Plan | 5417,
(4:5) (4:3)
1 2 3 4 5 6 7
Troskovi poslovanja (rashoda) -
ukupno, 4.911.503 | 5.128.125 | 6.516.493 78,69 | 104,41
u tome:
1 Troskovi prodate robe na malo 43.483 23.202 150.000 15,47 53,36
2 Materijalni troskovi, u tome: 636.371 706.140 594.000 118,88 | 110,96
2.1. | Kancelarijski materijal 17.858 19.458 6.000 324,30 | 108,96
2.2. | Ostali materijal 86.557 112.245 62.000 181,04 | 129,68
2.3. | Elektriéna energija 327.725 340.802 330.000 103,27 | 103,99
24, | Gas 179.416 201.670 170.000 118,63 | 112,40
2.5. | Motorno gorivo 1.797 2.762 20.000 13,81 | 153,69
Sitan alat i inventar i rezervni
2.6. | dijelovi 23.018 29.203 6.000 486,72 | 126,87
Troskovi pla¢a, naknada i drugih
3 primanja zaposlenih, u tome: 2.481.487 | 2.490.898 | 2.518.864 98,89 | 100,38
3.1. | Bruto pla¢e zaposlenih 2.048.261 | 2.048.128 | 2.097.163 97,66 99,99
3.2. | Topli obrok 295.805 302.866 280.000 108,17 | 102,39
TroSkovi prevoza na posao i s
3.3. | posla 64.001 68.918 66.000 104,42 | 107,68
3.4. | Regres za godiSnji odmor 42.800 49.050
Otpremnine, jubilarne i druge
3.4. | naknade zaposlenicima 4.186 5.205 2.700 192,78 | 124,34
Pomoc i naknade zaposlenima po
35, | raznimosnovama, naknade u 11.351 5.650 6.000
slu€aju smrti uzeg ¢lana obitelji,
koristi zaposlenika 94,17 49,78
3.6. | Sluzbena putovanja 13.124 9.394 6.000 156,57 71,58
Kotizacija za seminare i stru¢no
3.7 | Usavrsavanie 1.960 1.687 2.000 84,35 | 86,06
Primanja drugih fizickih lica, u
4 tome: 124.735 136.866 57.000 240,12 | 109,73
TroSkovi naknada ¢lanovima
41| Nadzornog odbora i Skupétine 13685 15940 18.000 88,56 | 116,48
TroSkovi naknada ¢lanovima
4.2, odbora za reviziju 18.460 18.600 19.000 97,89 | 100,76
Ugovori o djelu i privremenim i
4.3. povremenim poslovima 92.590 102.326 20.000 511,63 | 110,52
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Troskovi proizvodnih usluga, u

5 311.429 382.761 | 1.967.816
tome:
5.1. | Standovi 36.189 39.333 35.000
5.2. | Ostali tro8kovi za sajmove 51.646 27.712 37.000
5.3. | Tekuce i investiciono odrzavanje 202.753 167.992 | 1.652.816
5.4. | Reklame 10.534 8.445 58.000
5.5. | Oglasi 10.306 11.729 5.000
56 Ostali trgékovi Dom mladih 0 127 550 180.000
(koncerti)
6 Amortizacija - ukupno: 969.021 | 1.036.655 968.207
7 Nematerijalni troskovi, u tome: 235.393 273.003 260.092
7.1. | Zdravstvene usluge 1.454 320 1.200
7.2. | Odvoz smeca 54.151 54.031 54.031
7.3. | Voda 69.439 86.943 78.000
7.4. | Revizijske usluge 8.000 8.000 8.000
7.5. | Advokatske usluge 9.024 7.043 6.000
7.6. | Notarske usluge 0 0 0
7.7. | Ostali troSkovi 52.005 65.200 60.000
7.8. | Reprezentacija 3.643 9.639 9.000
7.9. | TroSkovi osiguranja imovine 6.658 5.219 7.000
7.10. | TroSkovi platnog prometa 6.269 6.318 5.000
7.11. | PoStanske usluge 2.442 2.836 2.040
7.12. | Telefonske i interrnet usluge 20.071 20.992 24.021
7.13. | Troskovi Ciscenja prostorija 1.230 4.200 4.000
(dezinfekcija, deratizacija)
7.14. | Struéna literatura i dnevna Stampa 1.006 2.262 1.800
g | Drugi porezi, takse, naknade i 32.041 | 31390 | 37.515
¢lanarine
g.1, | Posebna naknada za zastitu od 6.283 6.313 5.700
prirodnih i drugih nesre¢a
8.2. | Naknade za vode 6.283 6.313 5.700
8.3. | Takse 7.950 8.149 12.860
8.4. | Clanarine 8.073 7.022 8.673
8.5. | Naknada za eksploataciju Suma 3.452 3.593 4.582
9 Ostali rashodi i gubici 77.544 47.210 20.108
9.1. | Kazne i sudski troskovi 12.341 19.593 0
9.2. | Kamate 556 4.122 0
93 Osta'li rashodi finar;siranja po 61.378 22 847 20.000
drugim osnovama %
94 Manjkovi. stalnih sredstava i zaliha 3.969 648 108
u magacinu
9.5. | Naknadno utvrdeni rashodi
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9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

Rashodi po osnovu ispravke
vrijednosti i otpisa potraz. od
kupaca

Rashodi od umanjenja vrijednosti
dugoroc¢nih finansijskih plasmana
Rashodi od otpisa stalnih
sredstava, sitnog alata i inventara

Rashodi od otpisa zaliha robe u
magacinu

Gubici od umanjena vrijednosti
gradevinskih objekata
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Grafik 5: Prikaz ukupnih troskova:
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Ostvareni ukupni rashodi u obracunskom periodu 2019. godini, iznose: 5.128.125, §to je u
odnosu na isti period prethodne godine, povecanje za 216.622 KM ili 4,4%.

U obracunskom periodu 2019. godine, poslovni rashodi iznose 5.100.509 KM, Sto je
99,5% ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovi rashodi imaju povecanje za 254.208 KM ili
5,2%.

U obracunskom period 2019. godine, najveci rashodi su evidentirani na kontu, Troskovi
placa 1 naknada zaposlenima, u iznosu od 2.134.084 KM, $to je 41,6% ukupnih rashoda. U
odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima povecanje za 85,950 KM ili 9%.

Dok su na tre¢em myjestu po veli¢ini, rashodi koji su evidentirani na kontu 51— Materijalni
troskovi, od 706.104 KM, sto je 13,8 % ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima povecanje za 171.816 KM ili
61,4%.

Rashodi iskazani na kontu 53— TroSkovi proizvodnih usluga od 255.210 KM , su 5%
ukupnih rashoda.

U odnosu na isti period prethodne godine, ovaj rashod ima smanjenje za 56.219 KM ili
18,1%.
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U strukturi troSova najveci su troSkovi placa i naknada placa 41,6%.

Redni 01.01 - 31.12.2019.
broj
1 Place i naknade 2.460.351 41,6%
2 Amortizacija 1.036.656. 20,2%
3 Materijalni troskovi 706.140 13,8%
4 Proizvodne usluge 255.210 5%
5 Nematerijalni [Jroskovi 451.537 8,801
6 Primanja fizickih lica 136.866 2,7%
7 Ostali rashodi i gubici 22.846 0,4%
8 Nabavna vrijednost prodate robe 23.202 0,5%
9 Rashodi kamata 4.122 0,1%
10. Ostali rashodi 648 0,0%
UKUPNO 5.128.125

Tabela 5: Struktura rashoda
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4.3. FINANSIJSKI REZULTAT

Prema sumiranim podacima iskazanim u obrascima obracuna za period januar — decembar

2019. godine, ukupni finansijski rezultat poslovanja je sljedeci:

Ostvareno jan. - dec.
Indeksi
Pokazatelji Plan
2018. 2019. za 2019.
(3:4) B:2)
1 2 3 4 5 6
Ukupni prihodi 4.930.862 5.132.376 5.239.336 98,00 104,00
Ukupni troskovi 4.911.503 5.128.125 5.205.696 98,5 104,40
Finansijski rezultat 19.359 4251 33.640 13,00 22,00
Tabela 6: Finansijski rezultat
6.000.000
5.132.376 5.128.125
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
o
= S 2
o =) a
= - o
=

Grafik 6: Graficki prikaz ostvarenog finansijskog rezultata
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U nastavku slijedi tabela sa finansijskim pokazateljima u periodu od 2009- 2019. godine:

Ostvareno januar — decembar
Pokazatelji
2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ukupni
prihodi 6.368.910 | 6.182.161 | 5.573.766 4.745.877 | 5.164.320 | 4.529.195 | 4.023.773 | 4.268.672 | 5.111.509 | 4.930.862 | 5.132.376
Ukupni
troskovi 7.005.039 | 6.895.705 | 6.779.979 8.527.106 | 5.626.315 | 4.873.530 | 4.486.312 | 5.262.758 | 5.030.324 | 4.911.503 | 5.128.125
Finansijski
rezultat -636.129 -713.544 | -1206.213 | -3.781.229 -461.995 -344.335 -462.539 -994.086 81.185 19.359 4.251
Porez na
dobit - - - - - - - - - - -
Neto dobit - - - - - - - - 81.185 19.359 4251

Tabela 7: Tabelarni pregled finansijskog rezultata 2009 — 2019.
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01
02
03

10 do 15
20
21,22,23
024

27
28-288
290

30

dio 33
34

35
360
dio 40

413+414
415+416

42
43

430
431
432
433
439

45

46

47
48-481
481

5. BILANS STANJA

STALNA SREDSTVA
Nematerijalna sredstva

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicijske nekretnine

TEKUCA SREDSTVA

Zalihe i sredstva namjenjena prodaji
Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Kratkorocna potraZivanja
Kratkorocni finansijski plasmani
Potrazivanja za PDV

Aktivna vremenska razgranicenja
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
POSLOVNA AKTIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit

Gubitak do visine kapitala
Otkupljene vlastite dionice i udjeli
DUGOROCNA REZERVISANJA
DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorocni krediti

Dugorocne obaveze po finansijskom lizingu
KRATKOROCNE OBAVEZE
Kratkorocne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Dobavljali - povezana pravna lica
Dobavljaci u zemlji

Dobavljaci u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze po osnovu placda, naknada i ost.prim.zap.

Druge obaveze

Obaveze za PDV

Obaveze za ostale poreze i druge dadzbine
Obaveze za porez na dobit

POSLOVNA PASIVA

31.12.2019

33.192.006
4.295
2.443.730
30.743.981
2.795.296
84.721
327.741
2.379.278
481

3.075
35.987.302
28.609.194
29.535.564
7.501.943
4.251
8.432.564
4.533.999
1.294.887

1.544.665

662.157

650.343
11.814
779.634
12.581
39.169
51.124

35.987.302

31.12.2018

33.215.008
5.275
1.589.286
31.620.447
3.524.055
69.701
1.182.274
2.128.944
8.222
134.914
36.739.063
28.603.389
29.535.564
7.501.943
19.359
8.453.477
4.467.381
1.569.330

2.038.313

747.595

747.116
479
1.218.466
18.713
33
53.506

36.739.063

31.12.2017

33.795.380
7.722
1.290.745
32.496.913
2.148.340
98.326
299.557
1.745.234
2.259
2.964
35.943.720
28.584.030
29.535.564
7.501.943
81.185
8.534.662
3.319.008
1.697.930

2.341.432

710.466

675.191
35.275
1.505.267
7.953
61.416
56.330

35.943.720

31




6. KADROVI I PLACE NA DAN 31.12.2019.

Naziv sektora Stru¢na s[rema Stanje na dan Plan za
31.12.2019. 2020.
Kabinet Visoka strucna sp.rema 3 2
Ukupno zaposlenika 3 2
) Visoka stru¢na sprema 6 5
Sektor prgvplh, . IV stepen srednje stru¢ne spreme 1 1
kadrovskih i opstih . -
poslova 11T stepen srednje strucne spreme 1 1
Ukupno zaposlenika 8 7
Magistar nauka 0 0
Sektor ekonomsko- Visoka stru¢na sprema 3 2
finansijskih poslova IV stepen srednje strucne spreme 3 3
Ukupno zaposlenika 6 5
Magistar nauka 2 2
Visoka stru¢na sprema 13 9
e Visa stru€na sprema 2 2
Sektor komercijalnih ; »
poslova IV stepen srednje stru¢ne spreme 6 6
11T stepen srednje strucne spreme 6 6
Niza stru¢na sprema 0 0
Ukupno zaposlenika 29 25
Visoka stru¢na sprema 2 2
V stepen srednje strucne spreme 8 8
Sektor tehnickih IV stepen srednje strucne spreme 7 9
poslova 111 stepen srednje stru¢ne spreme 9 8
Niza stru¢na sprema 8 6
Ukupno zaposlenika 34 33
Visoka stru¢na sprema 4 3
V stepen srednje struéne spreme 1 1
Sektor unutrasnje IV stepen srednje struéne spreme 4 4
sigurnosti i zaStite 111 stepen srednje struéne spreme 11 9
Niza strucna sprema 1 1
Ukupno zaposlenika 21 18
Visoka stru¢na sprema 5 5
Sektor marketinga i ViSa strucna spr.ema » L L
produkcije IV stepen sredn!e stru¢ne spreme 2 2
11T stepen srednje strucne spreme 3 3
Ukupno zaposlenika 11 11
Odjel interne revizije Visoka struna sp .rema ! L
Ukupno zaposlenika 1 1
Magistar nauka 2 2
Visoka stru¢na sprema 37 29
Visa stru¢na sprema 3 3
UKUPNO V stepen srednje struéne spreme 9 9
ZAPOSLENIKA 1V stepen srednje struéne spreme 23 25
11T stepen srednje strucne spreme 30 27
Niza strucna sprema 9 7
Ukupno zaposlenika 113 102
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Svi zadaci 1 aktivnosti, u proteklom periodu, obavljani su sa brojem zaposlenih 113 na bazi
sati rada i 105 na kraju mjeseca.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2019. godine je 113 zaposlenika — ukljucujuéi i1 direktora
Preduzeca, sa slijedeom strukturom; Mr — 2; VSS - 37; VSS - 3; SSS V stepen — 9; SSS IV stepen—
23; SSS III stepen — 30; NSS — 9.

Place i doprinosi:

Mjesec Doprinosi | Doprinosi na Porez na , Ukupne broj Datum isplate
2019. na teret . teret . dohodak Neto placa obaveze uposlenika place
poslodavea | osiguranika
I 15.893,46 46.923,56 5.078,16 99.364,62 | 167.259,62 108 20.02.2019
11 14.490,21 42.780,62 4.189,91 91.031,48 152.492,23 108 15.03.2019
111 15.382,10 45.414,73 4.764,63 96.319,77 161.881,53 107 15.04.2019.
v 15.255,57 45.040,26 4.658,69 95.592,22 160.546,75 107 17.05.2019.
A% 15.889,46 46.911,75 5.096,73 99.319,76 167.217,71 106 20.06.2019.
VI 14.501,73 42.814,64 4.296,64 91.000,47 152.613,49 106 17.07.2019.
VII 16.264,94 48.020,30 5.210,77 101.673,14 171.169,16 10 08.08.2019..
VIII 15.543,55 45.890,49 4.804,68 97.338,68 163.577,40 109 02.10.2019.
IX 15.018,16 44.339,31 4.503,44 94.187,33 158.048,26 109 29.10.2019.
X 16.201,35 47.832,57 5.197,40 101.268,65 170.499,98 109 29.11.2019.
XI 16.213,32 47.867,90 5.256,66 101.288,04 170.625,93 109 12.12.2019.
XII 17.370,84 51.285,34 5936,52 108.214,73 182.807,44 113 15.01.2020.
UKupno: 188.025,04 555.121,56 | 58.994,25 | 1.176.598,89 | 1.978.739,74

Tabela 9: Place i doprinosi po mjesecima u 2019. godini

U toku 2019. godine isplaceno je dvanaest placa, 1 to za januar - decembar 2019. i dvanaest
naknada za topli obrok i dvanaest naknada za prevoz na posao i sa posla.

Preduzece redovno izmiruje obaveze za poreze i doprinose iz i na placu, uz obaveze plac¢anja rata po
sklopljenom Sporazumu sa poreskom upravom, koji je potpisan u junu 2018. godine.
Sporazum je potpisan na 6 godina ukupno 60 rata i to:

Ukupni dug 2.255.854,03 KM od ¢ega:
1.329.760,55 KM po osnovu neplac¢enih doprinosa i poreza na dohodak
84.678.90 KM po osnovu troskova prinudne naplate
841.414,61 KM po osnovu kamata;

33




Takoder, ukoliko je radniku prekinut radni odnos, zatim, ukoliko radnik ide u penziju, placeni su svi
zaostali porezi i doprinosi.
Na taj na¢in smo masu poreskog duga smanjivali po razli¢itim osnovama.

U 2019. godini Centar Skenderija je uz podrsku Vlade Kantona platila dospjele mjesecne anuitete po
ovom Sporazumu, uz redovno izmirivanje tekucih obaveza.

Pregled uplata po Sporazumu sa Poreskom upravom — po mjesecima u 2019.god

Rata Iznos rate Datum placanja

8. rata 38372,29 22.01.2019.
9. rata 37995,46 20.02.2019.
10. rata 38226,33 20.03.2019.
11. rata 38002,02 16.04.2019.
12. rata 38217,76 21.05.2019.
13. rata 38044,98 24.06.2019.
14. rata 37999,52 19.i24.07.20109.
15. rata 38726,94 03.12.2019.
16. rata 38798,4 05.12.2019.
17. rata 37951,73 06.12.2019.
18. rata 38015,48 13.12.2019.
19. rata 38040,54 23.12.2019.
Ukupno: 458.391,45

Sveukupno po Sporazumu uplaceno u 2019.god. poreskog duga 458.391,45 KM

Dalje, u 2019 obracunate su i isplacene naknade 1 pripadaju¢i javni prihodi Clanovima
Nadzornog odbora (januar-decembar 2019.godine, za odrzanih 21 sjednicu ispla¢eno 8 mjesecnih
naknada, Skupstine (januar — decembar 2019. godine, za odrzanih 5 sjednica isplaceno Cetiri naknade,
Odbora za reviziju (januar — decembar 2019. Odrzano 12 sjednica a isplaceno devet naknada.
Obracunate su i isplac¢ene nakande 1 pripadajuci javni prihodi za ugovore o djelu.

Redovno su vrSene refundacije po osnovu nakanada placa za bolovanje zaposlenika preko 42
dana od Zavoda zdravstvenog osiguranja,zatim, isplacenih pla¢a pripravnika od Sluzbe za
zaposljavanje Kantona Sarajevo 1 Zavoda za zaposljavanje FBiH.
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7. SANACIJA 1 ODRZAVANJE OBJEKATA I OPREME

KJP Centar “Skenderija” d.o.o. Sarajevo je Drustvo koje se od 1969.god. bavi raznovrsnim
usluznim djelatnostima, i ve¢ 50 godine, pruza usluge organizacije privrednih, kongresnih, kulturnih
1 sportskih manifestacija, kao i iznajmljivanje prostora iz privredne djelatnosti.

Svojim multifunkcionalnim prostorima Centar Skenderija predstavlja jedinstven objekat koji je
prepoznatiljiv sa takvom tradicijom i referencama.

Kompleks Skenderija je sastavljen od viSe objekata koji su uvezani kao jedna gradevinska cjelina koja
je prilagodena potrebama razli¢itih djelatnosti, i u tom smislu postoji stalna obaveza na prac¢enju
standarda koje zadovoljavaju kriterije tehnicke prakse dvoranskog prostora, te poStivanju propisa
domacde i medunarodne legislative.

Tokom ratnih deSavanja Kompleks je pretprio veca oStecenja te je vlastitim kapacitetima do 2001.
godine obezbjedio elementarne uslove za obavljanje djelatnosti odrzavanja manifestacija.

Sektor za tehnic¢ke poslove KJP Centar Skenderija je u proteklom dvanaestomjesecnom periodu
kontinuirano izvrSavao poslove i zadatke iz nadleznosti rada prema slijedec¢em:

1. planiranje, priprema i organizacija poslova redovnog tekuceg i investicionog odrzavanju
objekata, opreme, instalacija i uredaja;

2. priprema 1 organizacija rada grupa i pojedinih uposlenika sektora za tehnicku realizaciju svih
programa koji se odvijaju u kompleksu ( tehnic¢ka ispravnost, priprema dvorana i drugih
prostora za realizaciju razli€itih programa, izrada dekoracije i scenografije potrebne za odvijanje
razli¢itih programa, obezbjedenje ozvucenja i rasvjete, mobilijara, opreme i uredaja, grijanja i
ventilacije u svim prostorima u kojima se realiziraju razliiti programi i drugi sli¢ni poslovi);

3. kontrola i nadzor provodenja mjera zastite na radu;

4. organizovanje 1 odgovornost na poslovima redovnih i periodi¢nih pregleda, ispitivanja i1
atestiranja elektroenergetskih, termoenergetskih, automatskih vatrodojava, Sprinkler i drugih
uredaja, instalacija i opreme;

5. organizovanje periodi¢nih ispitivanja sredstava i opreme zastite od pozara;

6. organizovanje dezinfekcije, dezinsekcije i1 deratizacije objekta;

7. pripremanje, pregovaranje i ugovaranje svih poslova iz domena sektora;

8. 1zvodenje 1 odgovornost za privremene prikljucke dovoda i odvoda vode i elektro elemenata

postavljenih u funkciju pojedinih manifestacija;

9. nadziranje otklanjanja oSte¢enja 1 tehnickih neispravnosti;

10. nadziranje i1 kontrola stanja hidromreze i1 uslova za efikasnu intervenciju jedinica protivpozarne
zastite u slucaju potrebe;

11. priprema i izrada potrebne dokumentacije za investicije;
12. vodenje projekta investicije;
13. koordiniranje i uskladivanje rada sektora sa radom drugih sektora Preduzeca;

14. odgovornost za obezbjedenje svih potrebnih - tehnickih uslova za nesmetan rad sajmova 1 svih
drugih manifestacija;
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15. vodenje 1 Cuvanje sve dokumentacije vezane za djelatnost sektora i odgovornost za njenu
urednost, sredenost, ispravnost i postojanje;

16. izrada svih akata iz djelokruga rada sektora;

17. saradnja sa ostalim sektorima Preduzeca, obezbjedenje svih potrebnih podataka i drugih
odgovaraju¢ih materijala potrebnih drugim sektorima;

18. arhiviranje dokumentacije;

Pored navedenih redovnih poslova koje svakodnevno realizuje Sektor za tehnicke poslove
neophodno je naglasiti 1 obrazloziti prioritetne zadatke koji su izvrSeni u izvjeStajnom period i to:

a) Izrada plana rada sektora za tehnicke poslove za period 2020- 202 i operativnog plana
rada za 2020. godinu

Sektor za tehnic¢ke poslove je izradio Plan rada za period 2020 - 2022. i operativi plan rada za
2019. godinu, te kroz utvrdenu dinamiku planiranih obaveza izvrSava zadatke iz djelokruga rada
ovog sektora.

b) Obezbjedenje uslova funkcionisanja Preduzeca za vrijeme stanja elementarnih
nepogoda

Mjesec januar i februar je bio okarakterisan veoma hladnim i niskim temperaturama, te s tim u vezi
su permanentno poduzimane aktivnosti na osposobljavanju funkcionisanja djelatnosti Preduzeca u
smislu sprijeCavanja zamrzavanja vodovodnih i instalacija grijanja posebno u dijelu sajamske
dvorane koja je otvorena za parkiranje motornih vozila, ¢ime se omogucava utjecaj vanjske
temperature na postojece instalacije. Cis¢enju snijega sa krovnih povrsina sportskih dvorana I i II,
dvorane “MD” i Doma Mladih, sa najkriti¢nijih prostora 1 objekata Kompleksa Skenderije a prema
Planu ¢iséenja (krov dvorane “MD”, dvorane 1, pristupnih puteva, prostora platoa, krov Doma
mladih i sportskih dvorana).

Nakon pada krovne konstrukcije Ledene dvorane provedene su aktivnosti na sanaciji struje, vode 1
drugih energenata u prostorima Skenderije u cilju ponovnog uspostavljanja funkcija djelatnosti
Preduzeca.Institut za materijale i konstrukcije Gradevinskog fakulteta, je dostavio Elaborat o stanju
konstrukcija i gradevina u Centru ,,Skenderiji.

Poslije zavrSenih radova, uz ispunjavanju uslova naglasenih u Elaboratu, za ponovno
uspostavljene funkcije prostora Garaze kao i sajamske dvorane u namjenu parkiranja motornih
vozila, vr$i se svakodnevni vizuelni monitoring objekta odnosno svih konstruktivnih elemenata
istog.

¢) Tehni¢ka podrSka sajamskim aktivnostima, sportskim manifestacijama i programskim
sadrzajima u Domu mladih

Svi programski sadrzaji koji su realizovani u izvjestajnom periodu kao §to su sajam Interio, Knjiga
i u¢ila ,,sajam Energa”, zimska Carolija i zatim niz manifestacija kulturno-zabavnog sadrzaja u
Domu mladih, dvorani “Mirza Delibasi¢” i Platoa (sportski sadrzaji, koji su sa aspekta tehnicke
podrske pravovremeno organizovani, pripremljeni 1 realizovani. Poznato je da za ovakve
aktivnosti je neophodan 24- satni angaZman uposlenika sektora za tehnicke poslove, i sa
zadovoljstvom se moze konstatovati da su sve mjere tehni¢ke prirode realizovane u skladu sa
planiranom dinamikom koja je vrlo ¢esto bila i vremenski ograni¢ena, uz nesebican i profesionalan

angazman svakog uposlenika sektora.
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d) Tehnicka podrska stvaranju adekvatnih uslova za koriStenje poslovnih prostora u
Privrednom gradu, dvoranskim prostorima i platou Skenderije;

U izvjeStajnom periodu sektor za tehnicke poslove je evidentirao dvijestotineCetrdesettri
intervencije u smislu obezbjedenja funkcionisanja elektro, vodovodnih, klima instalacija kao i na
aluminijskoj bravariji u poslovnim prostorima sa kojim raspolaze Preduzece. Takoder, redovno se
provode aktivnosti u sprijecavanju prokiSnjavanja u prostore koji se nalaze u Privrednom gradu te i
redovno odrzavanje higijene u navedenom prostoru.

Na otvorenom dijelu silazne rampe za garazu poslije postavljanja elemenata za automatsku
naplatu doslo je do opasnosti proklizavanja motornih vozila i ostecenja istih. Centar Skenderija je
je vlastitim snagama projektovala i sa€inila predmjer radova, izvrSila nabavku materijale i izgradila
nastreSnicu duzine 6m. Za dimenzioniranje konstrukcije konsultiran je Institut za materijale i
konstrukcije.

e) Izrada Programa tekuceg odrzavanja prostora KJP Centar Skenderija i kandidovanje
istih nadleZnim institucijama za sufinansiranje realizacije istih

Zastarjelost sistema, objekata i cjelokupne infrastruture KJP Centar Skenderija je ozbiljan problem u
obezbjedenju pogonske pouzdanosti i1 sigurnosti ljudi 1 imovine, te ukoliko se blagovremeno ne
obezbijede preventivne mjere u obnavljanje i sanaciju postrojenja i infrastrukturnih sistema do¢i ¢e se
u situaciju da ¢e nadlezne inspekcije zatvoriti objekat zbog neispunjavanja minimalnih tehnickih
uslova propisanih zakonom, tehnickim propisima i normativima.

Obzirom da se Preduzece nalazi u slozenoj i teskoj finansijskoj situaciji, te da samostalno ne moze
obezbjediti odrzivost funkcija rada, izradeni su slijedeci prioriteni Projekti i Programi iz nadleznosti
sektora za tehnicke poslove, koje je neophodno realizovati u narednom periodu:

- Realizacija program dovodenja u funkcionalno stanje prostora sajamske dvorane za

odrzavanje sajmova sa zamjenom svih,,Nilkon“elemenata..........c.....cccceevvrerunnnnns 9650.000 KM;

- Sanacija hidrantsSKog Prstena .........cccveeeeciieeeiieeeiieecie e e e 41.850 KM;
- Sanacija splinker siStema 1 1 2.......ccoeiiieiiiiiiieiieie e 450.000 KM;
Energetski transformator u TS-1.......ccoooiiiiiiiiiiiie e 230.000 KM;

- Nabavka i ugradnja novog kotlovskog postrojenja.........c.ccceeeeuveercieencreeencveeenen. 250.000 KM;
- Izrada dokumentacije iz oblasti zaStite 0d pOZara.........cccueeeeuveeecieercrieeriieeeree e 23.000 KM;

- Nabavka i ugradnja solarnog sistema za

Pripremu SANITAINE VOAC......cvieiuiieiieiieeiieetteeiee et esete et e see et e saeeaeeseaeeseessseenneas 32.000 KM;
- Redizajn enterijera amfiteatra u prizemlju Dom mladih.............ccccceeviirinnnnen.. 550.000 KM;
- Nabavka i ugradnja portala sa automatskim kliznim

vratima u atriju Privredni grad........coccoevieiiiiiiiieieeee e 70.000 KM;

1.834 150 KM
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U prethodnom izvjeStanom periodu sacinjen je SPORAZUM o sufinansiranju projekata Centra
,»kenderija“ u saradnji sa Vladom Kantona Sarajevo:

Predmet ovog sporazuma je regulisanje prava i obaveza izmedu sporazumnih strana, a u vezi
sufinansiranja Projekata i nabavki Centra Skenderija i to dolje navedenih:

e Izrada glavnog projekta sanacije i rekonstrukcije Ledene dvorane,

e Sanacija platoa (povrsine ispred sluzbenog ulaza i ulaza dvorane ,,MD*)

e Nabavka reklamnog vanjskog osvjetljenja,

e Nabavka aluminijskih portala za atrij Privrednog grada,

e Nabavka i ugradnja LED rasvjete za Centar Skenderija — Dvorane i Privredni grad,

e Nabavka LED displeja,

e Nabavka sportskog mobilijara,

e Nabavka 1 ugradnja alubond obloge i1 nosive konstrukcije za oblogu na ogradnom dijelu Atrija
1 ulaza u Privredni grad,

e Projekat dogradnje sistema automatske naplate za parking prostor ekonomskog dvorista,

e Remont teretnog lifta u Domu mladih,

e Projekat uredenja sportskih dvorana,

e Nabavka mobilijara za djecije igraliste,

e Sanacija i rekonstrukcija saniranih (mokrih) ¢vorova u Centar Skenderija,

e Nabavka sajamske opreme,

e Nabavka audio i video opreme za odrzavanje programa,

e Nabavka protivpozarnih zavjesa,

e Nabavka viljuskara,

e Nabavka sistema protivpoZarne zastite,

e Nabavka maSina za ¢iS¢enje tvrdih povrSina,

e Nabavka stolica,

e Nabavka zaStitne ograde,

e Nabavka opreme za klizanje

e Nabavka masine za ¢iS¢enje snijega,

e Nabavka inventara za ugostiteljstvo i

e Nabavka opreme za zimsku ¢aroliju na Skenderiji (drvene kucice i dekoracije).

U izvjeStajnom periodu realizovani su slijedeci Projekti:

e Izrada glavnog projekta sanacije i rekonstrukcije Ledene dvorane,(u toku realizacija)
e Nabavka aluminijskih portala za atrij Privrednog grada,

e Projekat uredenja sportskih dvorana,

e Nabavka mobilijara za djecije igraliste,

e Nabavka audio i video opreme za odrzavanje programa,

e Nabavka opreme za klizanje

e Nabavka i ugradnja LED rasvjete za Centar Skenderija — Dvorane i Privredni grad,

e Nabavka LED displeja,
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e Projekat uredenja sportskih dvorana,

e Nabavka mobilijara za djecije igraliste,

e Nabavka masina za ¢iS¢enje tvrdih povrSina,

e Nabavka stolica,

e Nabavka opreme za klizanje

e Nabavka opreme za zimsku caroliju na Skenderiji (drvene kucice i1 dekoracije).

Pored navedenih akitvnosti u Plan prioritetnih projekata u 2019. godini su izradeni Programi
realizacije slijede¢ih Projekata:

Izgradnja Ledene dvorane sa izradenim Programom realizacije sanacije, rekonstrukcije i izgradnje
nove Ledene dvorane KJP Centar Skenderija u iznosu od 5.239.100 KM, a prema slijedecem:

R.B. Opis radova cijena

1. Izrada glavnog projekta rekonstrukcije i sanacije Ledene dvorane sa svim potrebnim 250.000.KM
fazama, na osnovu uradenog nalaza Instituta za materijale i konstrukcije
Gradevinskog fakulteta u Sarajevu

2. Izgradnja krovne konstrukcije sa svim slojevima krova i sa svim potrebnim 3.900.000.KM
instalacijama za potpunu funkcionalnost dvorane

3. Sanacija i rekonstrukcija montazne plofe izmedu Ledene dvorane i Sajamske 800.000.KM
dvorane sa svim slojevima i instalacijama, kao i ugradnja novog cjevista za led

4. Zavr$na obrada svih zidova, stubova i stropova sa izmjenom kompletnih instalacija 200.000.KM
- Zidovi 15200 m?
- Stubovi 1440 m?
- Strop 9680 m?

5. Nabavka i ugradnja izvora rashladne energije projektiranog kapaciteta sa 400.000.KM
preuredenjem masinske instalacije i pripadaju¢e opreme definisane ve¢ uradenim
projektom

5.1 Demontazni radovi

5.2 Gradevinski radovi

53 Masinski instalacija

5.4 Elektro instalacija

6. Nabavka i ugradnja svog potreban mobilijara za odrzavanje takmicenja za dvoranske 400.000.KM

sportove na ledu.

7. Nabavka i ugradnja svog potreban mobilijara za odrzavanje takmicenja za dvoranske 850.000.KM
sportove na ledu.

7.1. Nabavka i ugradnja teleskopskih tribina

7.2 Nabavka i ugradnja semafora

7.3. Nabavka rolbe za led

7.4. Nabavka i ugradnja hokejaske ograde
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f) Izrada programa-projekata javnih kapitalnih investicija

U prethodnom izvjesStajnom periodu su u saradnji sa Ministarstvom privrede Vlade Kantona Sarajevo i Zavodom za
razvoj i planiranje Kantona Sarajevo u programu javnih kapitalnih investicija kandidirana slijedeca lista:

1.

Planirani projekti

Naziv projekta:

IZGRADNJA KROVA - REKONSTRUKCIJA LEDENE DVORANE SA GARAZAMA - KJP CENTAR
SKENDERIJA D.O.0. SARAJEVO

Investiciona vrijednost:
5.239.100.00 KM KM

Dinamicki plan (pocetak/zavrstak projekta):
Po obezbjedivanju finansijskih sredstava, od pocetka do zavrsetka radova potrebno je 9 mjeseci.

Trenutni status:
Planirani projekat

Problemi/prepreke za pocetak realizacije:
Obezbjedenje finansijskih sredstava

Financijska konstrukcija, mogucnost sufinaciranja:
Prilikom realizacije projekta, Sektor za tehnicke poslove KJP Centra Skenderija bi se ukljucio kao ispomo¢ pri
obavljanju radova, te bi u tom smislu sufinansirao projekat.

Naziv projekta:
REKONSTRUKCIJA DVORANE ,MIRZA DELIBASIC* - KJP CENTAR SKENDERIJA D.0.0. SARAJEVO

Investiciona vrijednost:
16.000.000,00 KM

Dinamicki plan (pocetak/zavrstak projekta):
Po obezbjedivanju finansijskih sredstava, od pocetka do zavrsetka radova potrebno je 11 mjeseci.

Trenutni status:
Planirani projekat

Problemi/prepreke za pocetak realizacije:
Obezbjedenje finansijskih sredstava

Financijska konstrukcija, moguénost sufinaciranja:
Prilikom realizacije projekta, Sektor za tehni¢ke poslove KJP Centra Skenderija bi se uklju¢io kao ispomo¢ pri
obavljanju radova, te bi u tom smislu sufinansirao projekat.

Procjena prosje¢nog broja direktno angaziranih/zaposlenih ljudi na projektu i nakon zavrsetka projekta:
35 ljudi

Naziv projekta:
REKONSTRUKCIJA, SANACIJA I REDIZAJN DVORANA D1, D2 I D3 - KJP CENTAR SKENDERIJA

D.O.0. SARAJEVO

Investiciona vrijednost:
3.755.000,00 KM

Dinamicki plan (pocetak/zavrstak projekta):
Po obezbjedivanju finansijskih sredstava, od pocetka do zavrSetka radova potrebno je 6 mjeseci.

Trenutni status:
Planirani projekat
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Problemi/prepreke za pocetak realizacije:
Obezbjedenje finansijskih sredstava

Financijska konstrukcija, moguénost sufinaciranja:
Prilikom realizacije projekta, Sektor za tehni¢ke poslove KJP Centra Skenderija bi se uklju¢io kao ispomo¢ pri
obavljanju radova, te bi u tom smislu sufinansirao projekat.

Procjena prosje¢nog broja direktno angaziranih/zaposlenih ljudi na projektu i nakon zavrsetka projekta:
20 ljudi

Naziv projekta:
SANACIJA KONSTRUKTIVNIH ELEMENATA OBJEKATA KOJI UGROZAVAJU SIGURNOST ZIVOTA I

ZDRAVLJA LJUDI I UKLANJANJE OBJEKATA KOJI PROUZROKUJU URUSAVANJE
KONSTRUKCIJA - KJP CENTAR SKENDERIJA D.O.0. SARAJEVO

Investiciona vrijednost:
3.000.000,00 KM

Dinamicki plan (pocetak/zavrstak projekta):
Po obezbjedivanju finansijskih sredstava, od pocetka do zavrsetka radova potrebno je 12 mjeseci.

Trenutni status:
Planirani projekat

Problemi/prepreke za pocetak realizacije:
Obezbjedenje finansijskih sredstava

Financijska konstrukcija, moguénost sufinaciranja:
Prilikom realizacije projekta, Sektor za tehni¢ke poslove KJP Centra Skenderija bi se uklju¢io kao ispomo¢ pri
obavljanju radova, te bi u tom smislu sufinansirao projekat.

Procjena prosje¢nog broja direktno angaziranih/zaposlenih ljudi na projektu i nakon zavrsetka projekta:
35 ljudi

Naziv projekta:
SANACIJA FASADA - KJP CENTAR SKENDERIJA D.O.O. SARAJEVO

Investiciona vrijednost:
80.000,00 km

Dinamicki plan (pocetak/zavrstak projekta):
Po obezbjedivanju finansijskih sredstava, od pocetka do zavrSetka radova potrebno je 2 mjeseca.

Trenutni status:
Planirani projekat

Problemi/prepreke za pocetak realizacije:
Obezbjedenje finansijskih sredstava

Financijska konstrukcija, mogucnost sufinaciranja:
Prilikom realizacije projekta, Sektor za tehnicke poslove KJP Centra Skenderija bi se ukljucio kao ispomo¢ pri
obavljanju radova, te bi u tom smislu sufinansirao projekat.

Procjena prosjecnog broja direktno angaziranih/zaposlenih ljudi na projektu i nakon zavrSetka projekta:
15 ljudi

Od projekata u implementaciji KJP Centar ,,Skenderija“ d.o.o. Sarajevo imala projekat: Skenderija — EYOF —
Nabavka ledene plohe koji je uspjesno realiziran sa najpovoljnijim ponudacem ,,Artic®.
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h) Redovni pregled instalacija, objekata, sistema i postrojenja KJP Centar Skenderija

Sektor za tehnicke poslove kontinuirano organizuje i vrSi preventivne preglede elektroinstalacija,
gasnih instalacija, instalacija vode, kotlovskih postrojenja, instalacija centralnog grijanja i sistema
vatrodojave I vatrogasne opreme.

U izvjeStajnom periodu je organizovano i izvrSeno atestiranje i redovni pregled od strane ovlaStenih
pravnih subjekata za slijedec¢u opremu, sisteme, instalacije 1 objekte KJP Centar Skenderija, 1 to redovni
pregled vatrogasne opreme (protivpoZarni aparati, unutarnji i vanjski hidranti, sistemi vatrodojave).

i) Provodenje aktivnosti na odrZzavanju sistema vatrodojave, hidrantske mreZe i sredstava za
gaSenje od poZara

Sektor za tehnicke poslove svakodnevno odrzava postojece sisteme vatrodojave te vrSi redovna
servisiranja aparata za gasenje od pozara kao i sistema hidrantske mreze.Trenutno stanje sigurnosti
ljudi i imovine KJP Centar Skenderija sa aspekta protivpoZarne zastite je na nivou visoke ugrozenosti
i zahtjeva urgentno djelovanje svih relevantnih faktora kako unutar Preduzeca tako i Vlasnika
imovine, sa ciljem preventivnog djelovavanja na sprijeCavanju nezeljenih 1 nesagledivih posljedica po
pitanju ugrozavanja materijalnih dobara Preduzeca.

Takoder, obezbjedenje radnog procesa u obavljanju djelatnosti Preduzeca sa aspekta sigurnosti ljudi i
rada postrojenja je takvo da ukoliko se blagovremeno ne obezbijede preventivne mjere u obnavljanju i
sanaciji postrojenja 1 infrastrukturnih sistema do¢i ¢e se u situaciju da ¢e nadlezne inspekcije zatvoriti
objekat zbog neispunjavanja minimalnih tehnickih uslova propisanih Zakonom, tehni¢kim propisima 1
normativima.

Stanje vatrodojavnog sistema je takvo da nepouzdano funkcioniSe u starom dijelu objekta (Privredni
grad, Gradska dvorana, Dom Mladih,dvorana LILIII). Pristupilo se zamjeni neispravnih joniziraju¢ih
javljaca sa optickim javlja¢ima i Citav sistem je doveden u funkcionalno stanje, centrala sa svim
zonama. Ostaje ranije spomenuta konstatacija da zbog svoje starosti bilo bi neophodno da se izvrsi
zamjena kompletnog sistema vatrodojave centra, kao i instalacija.

Svi ovi gore pomenuti sistemi konceptualno su zastarjeli sa zrakastim zonama dok savremeni sistemi
su usvojili sistem dvostrano napajane petlje sa prakti¢no desetorostruko ve¢im brojem javljaca u njoj
u odnosu na zonu prema starom konceptu. Isto tako u savremenim sistemima aplicirani su mnogo
sofisticiraniji javlja¢i pozara (jonizacioni-opticki, termicki, diferencijalni termicki i sl. ) te je i1
kablovska interkonekcija znacajno simplificirana a pruza daleko ve¢e moguénosti.

Zastarjeli sistem dojave pozara predstavlja vrlo ozbiljnu opasnost po pitanju zastite objekta, jer pored
Sto je sistem neispravan, opasanost predstavlja i stare elektro instalacije, kao i prodor vode i plavljanje
na vise mjesta, kako u dvorani tako i u Privrednom gradu.

Pored navedenog, hidrantski prsten je zastario i oSteCen tokom ratnih dejstava te  shodno
mogucénostima Preduzeca ili u saradnji sa Vladom KS potrebno je izvrSiti sanaciju hidrantskog
prstena. Sektor za tehnicke poslove je kroz protekli period aplicirao Upravi i resornom Ministarstvu
program sufinasiranja sancije hidrantskog prstena, Program sufinansiranja nabavke nove centrale za
dojavu pozara i Program sufinansiranja sanacije splinker sistema 1 1 2.
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8. SUDSKI SPOROVI

Sporovi koji se vode pred Op¢inskim sudom u Sarajevu Ukupno
Ukupan broj predmeta 246
Broj predmeta u kojem je KJP Centar Skenderija d.o.o. tuzitelj 196
Broj predmeta u kojem je KJP Centar Skenderija d.o.o. tuzena 50

Ukupan broj predmeta koji se vode pred sudom je 246. Od toga je 196 predmeta u kojima je KJP
Centar Skenderija tuzitelj, a 50 u kojima je tuZena.

Preduzece u sudskim sporovima zastupaju dvije advokatske kancelarije.

Poseban izazov za finansijsku opstojnost Preduzeca ¢ine radni sporovi - te presude uposlenika koji su
pokrenuli sudske postupke u ranijim godinama i koje je trebalo vratiti na posao te izvrsiti isplate po
presudama.

U toku 2019. godine KJP Centar Skenderija d.o.o. Sarajevo je po osnovu naplac¢enih potrazivanja (po
okonc¢anim sudskim postupcima) naplatila ukupno 18.239 KM.

Kontinuirano je pracena naplata potrazivanja po osnovu sudskih sporova, te se u provodilo
pribavljanje podataka o fizickim i pravnim licima za koje postoje izvrSne presude: provjere adresa u
MUP — u, podaci o imovinskom stanju pokretne i nepokretne imovine fizi¢kih lica, izvod iz sudskog
Registra 1 podaci o transakcijskim racunima pravnih lica i dr.

9. OSTALE AKTIVNOSTI

U skladu sa zakonskim propisima, vrSen je obracun i uplata PDV -a. Za 2019. godine, po ovom
osnovu, za izvrSene usluge kupcima, obracunato je 635.458,79KM, te uplaceno Upravi za
indirektno oporezivanje BiH, osim iznosa 39.168,59 za mjesec dec. So je uplaceno u jan.2020.

Kontinuirano i1 uredno je vrSeno sagledavanje nasSih obaveza prema dobavlja¢ima i one su
servisirane u $to je moguce tolerantnijim rokovima, srazmjerno finansijskim moguénostima.

U novembru mjesecu 2018. godine otpoceo je popis imovine i obaveza na dan 31.12.2018. godine.
Popis je okoncan 1 izvrSeno usaglasavanje bilansnih pozicija sa izvrSenim popisom na dan
31.12.2019. godine.

U zakonskom roku je pripremljen i1 predat "Finansijsko-informatickoj agenciji* Sarajevo,
Organizaciona jedinica Sarajevo Centar, godi$nji obracun za 2018. godinu, i Polugodisnji obrac¢un
za 2019. godinu, te revizorski izvjestaji za 2018.

U proteklom periodu ove godine redovno su i blagovremeno opsluzivani organi upravljanja, koji
su na svojim sjednicama, izmedu ostalog usvojili godine; GodiSnji obracun za 2018. godinu sa
Izvjestajem o poslovanju u 2018. godini i drugo, Polugodis$nji obracun za 2019. godinu, Plan
nabavki za 2019. godinu, Plan poslovanja KJP Centar ,,Skenderija“ d.o.o. za period 2019 — 2021.
godina, kao i1 Operativni Plan poslovanja za 2019. godinu.
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Sve zakonske obaveze izvjeStavanja i prijavljivanja prema Upravi za indirektno oporezivnanje;
komercijalnim bankama; Zavodu za MIO / PIO; Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo; Federalnom zavodu za statistiku; Poreznoj upravi su izvrSene su u rokovima. Uplate
indirektnih poreza vrSene su redovno i u rokovima, te su takoder obaveze za direktne poreze i
doprinose izmirene uz ispla¢enu platu.

Doneseno je: 35 odluka o vrijednosti boda i Odluka o stimulaciji; 24 odluke o sluzbenom
putovanju; 2 odluka o prestanku ugovora o radu; 18 odluka o placéenom odsustvu; 3 odluka o
isplati jednokratne pomo¢i radnicima na ime smrti roditelja; priprema materijala, zapisnika, odluka
1 zakljucaka za organe upravljanja i drugo.

Potpisani su sljede¢i ugovori: 82 ugovora o djelu i ugovora o privremenim i1 povremenim

poslovima; 15 ugovora o radu na odredeno vrijeme; ugovor na odredeno o saradnji za Direktora

Odjela interne revizije; 62 ugovora po osnovu provedenog postupka javne nabavke; 5 sporazuma o

izmirenju duga.

Prijem i zavodenje sve prispjele poste u interne knjige protokola.

Ukupno protokolisano (na dan 31.12.2019.) 6880 dokumenata.

® @

®

Ukupno protokolisano (na dan 31.12.2018.) 1349 ugovora.

®

Zavodenje sve prispjele poste u interne knjige dostave poste za direktora i1 od direktora za sve
sektore.

®

Otpremanje Poste putem knjige otpreme poste.

®

Svakodnevno kopiranje dopisa za potrebe Drustva.

®

Arhiviranje arhivskih primjeraka protokolisanog materijala po sektorima i godinama nastanka.

®

Otprema poSte putem kurira na razlicite adrese.

®

Dostavljanje poste direktoru, sektorima i radnicima Preduzeca.

KJP Centar Skenderija ima vlastitu unutrasnju sluzbu za zastitu ljudi 1 imovine , koja posjeduje
odobrenje za rad, izdato od strane MUP Kantona Sarajevo. Fizicka i tehnicka zasStita unutraSnjeg i
vanjskog prostora KJP Centar Skenderija izvrSava se tako Sto se poduzimaju i izvrSavaju poslovi i
zadaci predvideni Planskim dokumentima koji se odnose na zastitu i ljudi i imovine. Napominjemo da
je trenutni broj zastitara nedovoljan za adekvatno funkcionisanje sistema zastite te se pojedine KST,
(kontrolno sigurnosne tacke), Stite samo obilascima uposlenika na radnom mjestu voda smjene i
koristenjem pomo¢nih sredstava ( video nadzor i alarmni sistemi).

Fizicka zastita objekta se realizuje 24 sata na dan kroz 4 stalne Sti¢ene pozicije 1 to:

1.Kontrolno sigurnosna tacka Glavna recepcija (ukljuuje zaStitu Kabineta, sportskih dvorana,
monitoring alarmnih,vatro dojavnih, video nadzornih , elektro energetskih i drugih sistema).

2.Kontrolno sigurnosna tacka Dom mladih (ukljucuje zastitarske i recepcionerske poslove , te poslove
zaStite imovine pri realizaciji programskih aktivnosti koji se odrzavaju u Domu mladih).

3.Kontrolno sigunosna tacka Privredni grad predstavlja direktno fizicko osiguranje unutrasnjeg
prostora ,sa zadacima i obavezama kojima se uspostavlja nesmetan rad i funkcionisanje svih
segmeneta i namjene Privrednog grada.

4. Kontrolno sigurnosna tacka Poslovna zgrada, sistem zastite putem video nadzornog sistema, kao 1
redovan obilazak u toku radnog vremena (fizicka zaStita), a nakon zatvaranja objekta alarmiranje
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objekta 1 stalni nadzor po pitanju bezbjednosti. Zastita navedenog dijela Centra Skenderija,vrlo je
slaba zbog samo povremene prisutnosti zaStitara kao i zbog zastarjelog sistema vatro dojave.

Sektor unutra$nje sigurnosti i zastite broji 18 certificiranih uposlenika sa odgovornim licem prema
MUP KS i FMUP.

U skladu sa odredbama Zakona o Agencijama i1 unutrasnjim sluzbama zastite ljudi i imovine ,na
policijskoj akademiji izvrSena je redovna stru¢na obuka zaStitara za fiziCku zaStitu, te je od strane
akademije izdata odgovarajuc¢a potrvrda. Takoder,u skladu sa Zakonskim odredbama zastitari su
izvrsili redovni ljekarski pregled u ambulanti MUP.

U narednom periodu planirana je zamjena kamera u prostoru Doma mladih, privrednom gradu kao i u
ostalim dijelovima Centra Skenderija, (zbog dotrajalosti i ne funkcionisanja), uz zamjenu ili
nadogradnju prateCe opreme. Obnavljanjem kompletnog sistema video nadzora, (boljim i
savremenijim kamerama i snimacima), stekli bi se uslovi da se na adekvatan nacin mogu
dokumentovati negativne pojave ili Stete nanesene prema imovini Drustva, kao i1 drugi oblici
ponasanja suprotno Zakonu.

Takoder je evidentno da su vrlo Cesti zahtjevi od strane ovlasStenih policijski sluzbenika P.U. Centar,
koji po prirodi svog posla imaju potrebu izuzimanja snimaka sa prostora koji pokriva video nadzor
Centra Skenderija.

U izvjestajom periodu nije bilo primjene Zakonskih ovlaStenja zastitara, upotrebe vatrenog oruzja ili
fizicke sile prema drugim licima ili ve¢ih incidentnih situacija . Sve programske manifestacije koje su
se odrzavale u Centru Skenderija sa sigurnosnog aspekta su uspjesno realizovane.

Sa Agencijama za zastitu koje vrSe osiguranje pojedinih programskih deSavanja ostvaruje se stalna i
dobra saradnja, uz medusobnu razmjenu potrebnih informacija, $to je rezultiralo sigurnu realizaciju
planiranih aktivnosti u prostoru Centra Skenderija.

Takoder, Zelimo istaci vrlo dobru saradnju sa pripadnicima Ministarstva unutrasnjih poslova sa kojima
svakodnevno ostvarujemo kontakt prilikom pripreme 1 realizacije programskih aktivnosti u Centru
Skenderija.
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10.JAVNE NABAVKE
Plan Javnih nabavki u 2019:

rb Predmet javne nabavke Izvor finansiranja
1 Racunarska oprema Vlastita sredstva
2 Kancelarijski materijal V.s.
3 Alkoholna pi¢a (LOT 1) Vs
Bezalkoholna pi¢a i napitci (LOT 2) o
4 Ugostiteljski artikli, sitni inventar i potrosni materijal V.s.
5 Vodomaterijal (LOT 1) Vs
Sanitarna oprema (LOT 2) o
6 Stampani materijal V.s.
7 Sanitarni materijal i sredstva za ¢iS¢enje V.s.
8 Gradevinski materijal V.s.
9 Outdoor oglasavanje, LCD display V.s.
10 Elektromaterijal V.s.
11 Rasvjeta V.s.
12 Goriva i maziva V.s.
13 Loz ulje za kotlovnicu V.s.
14 Opremanje, uredenje sajamskih prostora, Standova, izlozbenog prostora V.s.
15 Revizija seta finansijskih izvjestaja o poslovanju za 2018. godinu V.s.
16 Osiguranje imovine, odgovornosti od djelatnosti, i vozila V.s.
17 HTZ oprema V.s.
18 Odrzavanje kotlovnice, kotlovskog postrojenja V.s.
19 Odrzavanje liftova V.s.
20 Odrzavanje sistema dojave pozara — Vatrodojava (centrala i javljaci) V.s.
21 Servis Trafo stanice V.s.
22 Registracija motornih vozila V.s.
23 Servis i odrzavanje motornih vozila V.s.
24 Servis i odrzavanje specijaliziranih vozila V.s.
25 Pruzanje catering usluga u Sluzbi za ugostiteljstvo V.s.
26 Oprema za video nadzor (popravka i proSirenje VNS-a); Servis i Vs
odrzavanje alarmnih sistema T
27 Servis ,,Heimman“ uredaja i metaldetektorskih vrata V.s.
28 Redovno servisiranje vatrogasne opreme V.s.
Servisiranje parking sistema sa uklju¢enim isporukama rezervnih
29 - . . i . V.s.
dijelova i kartica (Siemens, Designa)
30 Dezinfekcija, Dezinsekcija, Deratizacija (DDD mjere) V.s.
31 Sanacija sportske plohe Budzet Kantona Sarajevo
Sanacija platoa (povrsine ispred sluzbenog ulaza i ulaza dvorane
32 . o ihe BKS
,,Mirza Delibasi¢
33 Nabavka stolica BKS
34 Nabavka reklamnog vanjskog osvjetljenja BKS
35 Nabavka aluminijskih portala za atrij Privrednog grada BKS
36 Nabavka usluga mobilno-fiksne telefonije V.s.
37 WEB Hosting i Internet V.s.
38 Usl}lge zas.tupanja u parni¢nim predmetima i usluge konsultovanja i Vs
savjetovanja o
39 Nabavka LED parova V.s.
40 Usluge iznajmljivanja audio i video opreme za realizaciju koncerata u Vs
KJP Centar Skenderija o
Nabavka usluga muzickih umjetnika, artista, izvodaca, pjevaca,
41 pjevackih grupa, pozori$nih umjetnika, muzickih skupina, za potrebe V.s.

KJP Centar Skenderija
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Izvodenje javnog vatrometa povodom manifestacija u KJP Centar

42| Skenderija Vs
43 Najam video opreme za sajmove V.s.
44 Usluge najma konferencijskog sistema V.s.
Izrada stru¢nog misljenja sa proracunom nosivosti konstrukcije dijela
45 platoa kompleksa Skenderija za potrebe organizovanja masovnih V.s
skupova
46 Nabavka usluga ocrtavanja parking mjestd i bojenje nosivih stubova V.s.
47 Usluge TV i RADIO reklama V.s.
48 Nabavka scenske rasvjete V.s.
Projekt sanacije konstruktivnih elemenata na dijelu Privrednog grada
49 cs BKS
50 Nabavka itisona i podloga V.s.
51 Nabavka Amstrong ploca 60x60 V.s.
52 Nabavka LED displaya BKS
53 Nabavka sportskog mobilijara V.s.
Nabavka i ugradnja alubond obloge i nosive konstrukcije za oblogu na
54 = . . . BKS
ogradnom dijelu Atrija i ulaza u Privredni grad
Nabavka i ugradnja vatrodojavne centrale sa instalacijom i javlja¢ima
55 pozara za: Privredni grad, dvoranu ,,Mirza Delibasi¢*, sportske BKS
dvorane I, 11, i III, Kotlovnicu, Sajamsku dvoranu i Garazu
56 Nabavka multifunkcionalnog portabl poda za spoljnu upotrebu Vs
(podloga za sportski teren)
57 Nabavka mobilijara za djecije igraliste V.s.
58 Nabavka klizaljki za rekreativno klizanje na ledu V.s.
59 Nabavka materijala i radova protupozarne zastite na Dizel Agregatu BKS
(masinski i elektro radovi) KJP Centar Skenderija
60 Nabavka panik rasvjete V.s.
61 Nabavka hidranata i hidrantske opreme V.s.
62 Nadogradnja parking sistema BKS
63 Uredenje dvorane za programe V.s.
64 Nabavka djecijih automobila na akumulator V.s.
65 Nabavka sportske odjece za radnike V.s.
66 Nabavka detektora pozara V.s.
67 Nabavka masina za ¢iS¢enje tvrdih podloga BKS
68 Nabavka masina za glacanje ledene plohe BKS
69 Nabavka opreme za klizanje na ledenim plohama BKS
70 Nabavka i ugradnja zavjesa za dvoranu ,,Mirza Delibasi¢* BKS
71 Nabavka portala V.s.
72 Nabavka viljuskara BKS
73 Nabavka LED rasvjete za dvorane BKS
74 Nabavka masine za ¢iS¢enje snijega V.s.
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75 Nabavka drvenih kucica V.s.
76 Nabavka opreme za projekat ,,Zimska carolija na Skenderiji* V.s.
77 Nabavka drvenih ormara za garderobu klizalista BKS
Eksterna kontrola ispravnosti bruto bilansa i finansijskih izvjeStaja sa
73 aspekta pravilne primjene MRS i MFI analiza finansijskih izvjestaja, u Vs
svrhu izrade strateSkog plana poslovanja 2019-2021 i godiSnjeg plana ’
poslovanja
Izrada idejnog, glavnog i izvedbenog projekta rekonstrukcije i sanacije
79 BKS
Ledene dvorane
80 Nabavka zastitne ograde V.s.
81 Nabavka inventara za ugostiteljstvo V.s.
82 Nabavka stakla i staklenih pregrada V.s.
83 Nabavka semafora (akcionih vremena) V..
84 Nabavka avio karata V..
85 Nabavka usluga hotelskog smjestaja V.s.
86 Nabavka usluga instalacije softvera (dopuna programskih rjeSenja) V.s.
87 Nabavka aluminijske kucice V.s.
88 Nabavka stiropola-stirodura V..
89 Revidenta izrade idejnog, glavnog i izvedbenog projekta rekonstrukcije Vs
i sanacije Ledene dvorane -
90 Nabavka sistema ventilacije agregatske stanice V..
91 Izgradnja cjevovoda za rezervoar V.s.
9 Nabavka usluge montaze klizaliSta sa stazama na platou Centra
Skenderija
93 Nabavka dodatnih elemenata za klizaliSte na platou Centra Skenderija
94 Nabavka fleksibilnih crijeva
95 Nabavka ventila i Bauer adaptera
96 Najam rashladnog uredaja za klizaliste na platou Centra Skenderija
97 Nabavka PE HD spojeva, koljena i spojnice
98 Nabavka automobila V.s
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Popis tabela

Tabela 1: Efekti iznajmljivanja prostora po zonama

16

Tabela 2: Kapacitet garaznog mjesta

18

Tabela 3: Kapacitet parking prostora

18

Tabela 4: Ostali prihodi

23

Tabela 5:Struktura rashoda

28

Tabela 6: Finansijski rezultat

29

Tabela 7: Tabelarni prgled finansijskog rezultata 2009-2019

30

Tabela 8: Kadrovska struktura zaposlenih po organizacjonim jedinicama

32

Tabela 9: Place i doprinosi po mjesecima u 2018.godini

33

Tabela 10:Plan JN
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Popis grafika

Grafik 1: Graficki prikaz elemenata izvjeStaja o poslovanju za 2019. godinu

10

Grafik 2: Graficki prikaz ostvarenih prihoda

13

Grafik 3: Ucesc¢e ostvarenog prihoda po djelatnostima

22

Grafik 4:Procentualno ucesce u ostaliim prihodima

23

Grafik 5: Graficki prikaz ukupnih troskova

27

29

Grafik 6: Graficki prikaz ostvarenog finansijskog rezultata
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PROPISI NA OSNOVU KOJIH JE SASTAVLJEN OBRACUN ZA 2018. GODINU SU:

- Zakon o privrednim druStvima u FBiH (,,Sl.novine FBiH", broj: 81/15)

- Zakon o javnim preduze¢ima u FBiH (,,Sl.novine FBiH*, broj:8/05, 81/08 1 22/09)

- Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH (“Sl.Novine FBiH”, broj: 83/09)

- Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja

- Medunarodni raCunovodstveni standardi

- Zakon o finansijskom poslovanju (“Sl. novine FBiH”, broj: 48/16)

- Zakon o PDV (“Sl. Glasnik BiH”, broj: 9/05; 35/05)

- Zakon o doprinosima (,,S1. Novine FBiH*, broj: 35/98; 54/00; 16/01; 37/01; 1/02;
17/06; 14/08; 91/15; 104/16)

- Pravilnik o na¢inu obracunavanja i uplate doprinosa (“Sl. novine FBiH”, broj: 64/08;
81/08; 98/15; 6/17; 38/17)

- Zakon o porezu na dohodak (“Sl. novine FBiH”, broj: 10/08; 9/10; 44/11; 7/13; 65/13) 1

- Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dohodak (“Sl. novine FBiH”, broj: 67/08; 4/10;
86/10; 10/11; 53/11; 20/12; 27/13; 71/13; 90/13; 45/14; 52/16; 59/16; 38/17)

Direktor

Kapo Amer
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